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A sua empresa pode
ser uma agente de
mudanca na campanha
#PilotosPelaVida.

O SEST SENAT, em parceria com instituices
de todo o pais, iniciou um movimento para
conscientizar motociclistas e motoristas sobre
os principais riscos do transito.

Para reverter o nimero crescente de acidentes
que ocorrem todos os dias, colocando milhares
de vidas em risco, precisamos de empresas
conscientes e engajadas.

@[T IMCT1TN acesse material da campanha e
divulgue na sua empresa.

Contamos com vocé para que esse
movimento ganhe forca e ajude a salvar

#PilotosPelaVida
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Publicacio da CNT (Confederagio Nacional tra a d Os pag 17

do Transporte), registrada no Cartdrio do
1° Oficio de Registro Civil das Pessoas Juridicas
do Distrito Federal sob o niimero o053.

Tiragem: 40 mil exemplares
O setor de transporte chega fortalecido a 2022, com
projegdes positivas, apesar da instabilidade decorrente dos

I . ) A .
cenarios PO]IIICO e economico. A rc‘port:\gcm conversou

Clique ¢ acesse com T€pl'€5€ﬂtﬂﬂ tes dC dl\"ﬁl'SOS segmen tos dO U'ilTlSPOl'tﬁ

outras edigoes para tragar as perspectivas para este ano.
da revista 3
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Desde setembro de 2020, o tratamento de dados pessoais pelos setores publico e privado dispoe de um marco orientador: a LGPD (Lei Geral

de Protegio de Dados Pessoais). E com o intuito de se alinhar as melhores praticas em governanga de dados que a revista CNT Transporte
Atual se dirige aos seus leitores. A publicagio ¢ enviada, mensalmente, para uma base de contatos construida ao longo de 27 anos de jornalismo.
Gentilmente, convidamos os destinatarios que nio desejam mais receber a revista que se manifestem pelo email revista@ent.org.br
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JA ATE ME
PERGUNTARAM
SE EU SOU COMO
ALGUNS NOVOS

NAVIOS: MOVIDO
A GASI
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/// Editorial

Nossos votos para
o transporte em 2022

omegou 0 ano de 2022, ¢ ain-

da estamos convivendo com

apandemia da covid-19. Um
fato positivo ¢ que, agora, diversos
especialistas afirmam que haa
possibilidade de estarmos no fim
dessa crise. Enquanto torcemos e
esperamos a superacio desse mal,
precisamos continuar apostando na
vacinagio de todos, sem nos descui-
darmos das medidas sanitdrias.

O ano de 2022 ¢ de elei¢des no
Brasil, em que teremos a oportu-
nidade de renovarmos o mandato
ou alternarmos os mandantes do
Executivo a niveis federal e estadu-
al, assim como todos os deputados
estaduais e federais, além de um
ter¢o do Senado Federal. Serio
elei¢oes muito importantes; e ¢
indispensavel uma intensa refle-
xio para, quando chegar outubro,
estarmos prontos a votar ¢ eleger os
melhores representantes.

Nos,da CNT, vamos continuar a
ser imparciais com rela¢io a escolha
dos candidatos, respeitando a posi-
¢io de todos, por mais divergentes
que sejam, mas nao fugircmos do
dever de participar dos debates e
apresentar aos candidatos propos-
tas que contemplem os anseios ¢ as
reivindica¢des dos nossos represen-
tados.

Atendéncia ¢ que aimprensa
concentre os debates nos candi-
datos do Executivo, mas temos a
convicgio de que tao importante
quanto (ou at¢ mais importante)
que as clcig()cs para o Executivo sio

as Clcig()cs parao Parlamento. Falo
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isso em razio dos fatos que ocorre-
ramno Congresso Nacional, no ano
passado, quando foram derrubados
diversos vetos, além de que, comas
emendas dorelator, boa parte do
or¢amento discriciondrio ficouna
mio do Legislativo.

Como primeiro passo, no co-
meco do ano, vamos ouvir as bases,
conhecer as propostas de todos os
nossos setores, auxiliar na forma-
tagdo de projetos, sempre de forma
independente e neutra com relagio
a candidatos, mas colocando toda
anossa energia no que for melhor
para o transporte no Brasil.

Apandemiaemalta colocaem
xeque toda a programacio das
empresas, o que dificultaavolea
do crescimento sustentado. A
resiliéncia do empresario ¢ cons-
tantemente colocadaaprovaseo
setor de passageiros, que comegava
aenxergar uma esperanga, voltaa
ter dificuldades com o advento da
variante dmicron, que lhe retirou
passageiros e at¢ tripulantes. Mais
umavez, aresiliéncia esta fazendo
com que a crise seja superada.

Nestarevista, a primeira de2o22,
trazemos as expectativas de repre-
sentantes de cadamodal de forma
ampla, para o leicor saber o que os
transportadores esperam para o
ano que comecgou, € continuaremos
acompanhando para verificarmos se

as expectativas vao ser confirmadas.

Acreditamos que duas coisas irdo

se concretizar neste ano: o avanco

dadigitaliza¢cio nos processos e a

Vander Costa
Presidente da CNT

6

preocupagao coma preservacio do
meio ambiente. Enos, do Sistema
CNT, estaremos atentos aos dois te-
mas. Estamos preparando palestras,
semindrios ¢ visitas téenicas para
podermos auxiliar as empresas,
trazendo o conhecimento do que ha
de mais atual no mundo.

Fizemos a primeira missio técni-
caaDubai; e alguns detalhes serio
mostrados nesta Cdigﬁo. Paraeste
ano, temos programadas missoes
na Alemanhae em Israel. Em breve,
publicaremos os calendarios e abri-
remos as inscrigoes.

Em fevereiro, o ITL realizara o
ForumITLde Inovagio do Trans-
porte com o objetivo de mostrar
que as tecnologias dispontveis
podem nos ajudar a termos mais
seguranca no transporte ¢ amelho-
rarmos os servicos ofertados aos
nossos clientes.

Desejamos satde e prosperidade
atodos.
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//l Entrevista | Vander Costa

Em nhome

do transp

-

4

Vander Costa

Presidente do
Sistema CNT

Arquivo Sistema CNT
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/// Entrevista | Vander Costa

imuniza¢io em massa dos brasileiros
contraa covid-19 ¢ aboa-nova que vem
equilibrar as inquietacoes tipicas de um
ano eleitoral. Com isso em vista, o presi-
dente do Sistema CNT, Vander Costa, projeta um 2022
demuito trabalho e oportunidades de crescimento para
o pats, afastando a visio corrente do mercado financei-
ro, que teme um quadro de descontrole fiscal.
Costa frisa que a principal bandeira da Confede-
ra¢io continua sendo representar o empresario do
transporte em alto nivel, com canais de didlogo abertos

com os Poderes Executivo, Legislativo ¢ Judiciario. Ele

pondera que, embora o ambiente politico nio permita
vislumbrar grandes reformas, como a administrativa,
ha muito a ser feito em nome da criagio de um ambien-
te favoravel aos negocios.

Nesta entrevista a revista CNT Transporte
Atual, o presidente comenta, ainda, temas de grande
interesse do transportador, como o uso de tecnolo-
gias para combater o roubo de cargas, alternativas
energéticas a0 combustivel fossil e a importancia da
multimodalidade para dinamizar o cenario logistico
nacional. Confira, a seguir, os principais trechos da

conversa.

RevistaCNT | O ano se inicia com a
maior parte da populagﬁo brasileira
clegivel vacinada contraacovid-19.
Qual ¢ osignificado daimunizagio
em massa para aatividade econo-
mica e, em especial, para o setor de
transporte?

VanderCosta| A vacinanio temo
objetivo de evitar a contaminacio.
O objetivo principal dela é evitar
mortes; e o secundario, evitar os ca-
sos graves. A meu ver, se chegarmos
aum quadro de casos sem interna-
¢d0,a vacina tera cumprido o seu
papel. O Brasil estd bem avancado,
€m que pese 0 atraso inicial. Gosto
deolhar paraa frente. O governo
precisa continuar :wangando ccom-
prar mais doses para o reforgo, se for
o caso de uma quarta dose. E ¢ preci-
so encerrar o questionamento sobre
avacinagio de criangas, sendo que
milhoes ja foram vacinadas mundo
afora. A solug¢io paraaeconomiaca
vacina. Hoje, ja que o coméreio esta
de portas abertas, ocorrem jogos

de futebol com publico ¢ as pesso-
as transitam de 6nibus, ¢ porque
grande parte da populagio estd va-
cinada. E, diferentemente de outros
lugares do mundo, o brasileiro gosta

dC sevacinar. As pcssoas vao para
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afila dos postos de satide, eisso ¢
dtimo. E melhor do que termos filas
nos hospitais. A melhor noticia para
o0 Brasil em 2022 ¢: com a populagio
vacinada, a atividade voltara. Para
osctor de transporte, ¢ muito im-
portante que o turismo retorne. As
pessoas se hospedam em hot¢is, mas
se deslocam de avido, d6nibus, taxi.
Neste verao, o deslocamento das
pessoas promete aquecer o Brasil.
Entio, vacina e respeito as medidas
sanitarias, mantendo o uso de mas-
caras em ambientes fechados, sio a

solugﬁo. Estou bastante otimista.

RevistaCNT| O mercado financei-
ro, por outro lado, tem feito pre-
visoes desanimadoras. De onde o
Brasil pode tirar forgas paracrescer
este ano? Do setor de servigos?
VanderCosta| A volta do setor
deservicos ¢ fundamental, assim
como avoltaas escolas. Voce pode
argumentar que escolanio gera PIB,
mas gera, sim, 20 movimentar as
pessoas, que estio consumindo, com-
prando roupas, comprando lanches.
Voltam os empregos dos auxiliares
delimpeza, dos professores ¢ até dos
vendedores ambulantes que ficamna

porta dos Colégios. Outra coisaque

temde acontecer éavolta a atividade
dos servidores pﬂblicos. Prédios
publicos nao podem estar vazios. E
certo que o home office veio para ficar,
mas o atendimento presencial ainda
¢ importante. Tudo isso movimenta
acconomia. Quem sai de casapara
trabalhar precisa de vestuario,

por exemplo; vai aum restaurante
nahorado almoco. Outro ponto
importante para essa retomada sio
asobras de infraestrutura. Sabemos
que muitas ja estdo contratadas para
2023, mas clas prccisam seriniciadas
ja. O que pode ser feito para trazer

al gum crescimento em 20227 Por
exemplo, as ferrovias que esto sendo
cedidas por autoriza¢io; a propria
Via Dutra, quejafoilicitada; e ain-
fraescrutura de 5G. Acho queo Brasil
tem condi¢des de crescer mais do que
omercado financeiro vem projetan-
do. Quanto aoriscode calote, esse ¢
um temor infundado. Apesar de se
ter furado o teto de gastos, a divida
publicanio ¢ crescente; e aarrecada-
ciovem aumentando muito. Nossa

.~ 14 .
visdo ¢ que o Brasil cresce em 2022.
RevistaCNT| Este é um ano de

clei¢oes, o que torna mais dificil o

encaminhamento dC pI'OthOS quc
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/// Entrevista | Vander Costa

O brasileiro gosta
de se vacinar. As
pessoas vdo para

a fula dos postos de

saude, eisso ¢ otlmo
A melhor noticia
parao Brasilem
2022 € esta: com a
populagdo vacmada
a atividade voltara.

exigem consenso. O que o pais per-
derase postergar reformas impor-
tantes, como a administrativa?
Vander Costa | Historicamente, em
anode Clcigécs, nio hareformas. As
reformas necessdrias nem sempre
sdo populares. Espero que o ano seja
de muito debate, que os candidatos
exponham seus planos de governo

e ajudem aamadurecer as reformas
necessarias. Sio necessarias as refor-
mas tributdria ¢ adminiscrativa.

A mais necessaria de todas seriaa
reforma politica, apesar de nio ser
muito provavel que aconteca. En-
tio, ¢ o caso de se debater bastante,
para que as reformas possam ser
feitasno primeiro ano de governo

do proximo mandato, que ¢ quando
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se tem mais for¢a no Congresso.
Por outro lado, a técnicade ter

dois turnos, para ocorrerem dois
debates, nio tem sido seguida pelos
parlamentares, de modo que, se
houver vontade do grupo majorita-
rio no Congresso, podemos, sim, ter

reformas ainda este ano.

RevistaCNT \ Com rclagio arefor-
ma tributaria, que avang¢aem fatias,
como a CNT avalia o que foi apre-
sentado até o presente momento?
Vander Costa | Até agora, nenhuma
das propostas de reforma cumpre
0 princfpio que Clcgeu o prcsidcntc
Bolsonaro, que ¢ o de nio aumen-
tar a carga tributaria. Pelo contra-
rio, prevé-se um aumento brutal.
Estamos falando de um aumento
da carga tributdriana ordem de
200%. E certo que se vai desone-

rar um pouco a industria, que ¢ o
grande pagador de tributos hoje.
Em compensagio, vai onerar muito
osetor de servicos e a agricultura,
que hoje ¢ o carro-chefe do Brasil.
Seonerara agricultura, vocé tiraa
competitividade e a capacidade de
suprir a exportagio. Vocé encarece
os alimentos e gera inflag¢io. Com
relagdo aos servigos, o transporte
édiretamente afetado. Entio, a
CNT nio vé com bons olhos o que
foiapresentado até agora. Quanto
20 prazo para a transicio entre

sistemas, pensamos que essa ¢ uma
discussiao indcua. Basta colocar,
nas disposicoes transitorias, que
os créditos adquiridos no sistema
anterior poderio ser compensa-
dosnonovo sistema. Quem tinha
créditos de ICMS passa a ter
creditos de IVA (Imposto sobre
Valor Agregado). Haum outro
problcma: aReceita Federal afirma
que nio havera aumento global da
carga tributaria, mas, até agora,
nio abriu seus calculos para enten-
dermos os valores. A Receita tende
ainterpretar inovacoes legislati-
vas e decisoes judiciais de forma
expansiva, ouseja, aumentando a
arrecadacio. Portanto, queremos

’
VCT 0S numeros.

RevistaCNT | A corrida eleitoral
também pode adiar aagenda de
privatizag¢des?

VanderCosta| As privatizacoes vao
ficar dentro daquilo que jaestava
programado. Estamos vendo uma
s¢rie de autorizagdes para ferrovias.
Ha projetos do aquavidrio e do
rodoviario que vao avangar, pois
tém apoio da populagio. Quanto
aprivatizag¢io dos Correios, ha
resisténcia de alguns parlamenta-
res, mas vamos continuar traba-
lhando para convencé-los de que ¢
omelhor aserfeito parao Brasil e,

inclusive, para os empregados da

CLIQUE E ACESSE 0 iNDICE



/// Entrevista | Vander Costa

empresa. Ainiciativa privada tem
mais condi¢oes de injetar recursos
nos Correios, em que pese o fato

de aempresa ter dado lucrono ano
passado. O grande negocio dos Cor-
reios ¢ a entrega de encomendas,
mas ele vem perdendo rapidamente
sua fatia de mercado. Se esperarmos
demais paraprivatizar, a empresa
tera perdido o seu grande atrati-

vo, poisnio tem velocidade para
competir com a iniciativa privada.
Hoje, adesestatizagio aindapode se
reverter em alguns bilhdes de reais
paraasociedade brasileira. Essaca
proposta do ministro da Economia,
Paulo Guedes, que fala em destinar
ovalor arrematado para bonus ou
13° salario para os beneficidrios

do programa Auxilio Brasil. O
recurso namio dos mais pobres faz
acconomia girar, movimentando
comércio, servicos e transporte. A
distribui¢io de renda ¢ boa para
todo mundo. Esse ¢ o caminho.

RevistaCNT| O senhor poderia
comentar os planos € as principais
iniciativas tragadas pcla CNT para
este ano?

Vander Costa | O principal plano
do Sistema CNT —CNT, SEST
SENAT e ITL - éatender a von-
tade dos nossos representados,
ouscja, 08 Cmprcsérios dosetor

de transporte. RCCC]’ItCmCﬂEC, a
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CNT eolITLapresentaram o novo
planejamento estratégico, que ja
estasendo colocado em pratica. A
busca ¢ por concretizar aquilo que
o Cmpl‘csﬁl‘io espera de nds. Para
tanto, o acompanhamento dos
Poderes Legislativo, Executivo e
Judiciario ¢ constante. Além disso,
trabalhamos para criar um am-
biente em que as empresas tenham
sustentabilidade econdémica. Do
ponto de vista da sustentabilidade
ambiental, a gente quer o apoio do
Governo Federal para colocar o
Programa Despoluir como obriga-
torio paraveiculos de transporte
de cargas ¢ passageiros. Inclusive,
estamos finalizando um projeto
que permitira negociar créditos de
carbono. Incentivos a renovagio
de frota também precisam estar na
pauta. Temos, ainda, um proje-

to grande em governanga, com
diversos eventos previstos para

0s proximos meses. Comegamos

o ano reunindo empresarios em
uma missio em Dubai (Emirados
Arabes), na qual conhecemosa
avangada experiéncia deles em
logistica. Esses sio alguns exemplos
deiniciativas que estio no horizon-

te do Sistema.

RevistaCNT|O SEST SENAT
acaba de estrear o mecanismo de

coparticipag¢io, em que 0s dcpen—

10

O pats tem condigdes
de crescer mais

do que o mercado
vem projetando. O
temor de um calote
¢infundado. Apesar
de se ter furado

o teto de gastos,

a dida publica
ndo ¢ crescente; e a
arrecadagdo vem
aumentando muito

dentes dos trabalhadores do trans-
porte pagam para poder usufruir
determinados servigos. Qual é o
objetivo dessa mudanga?

Vander Costa | Com esse movimen-
to, buscamos dar sustentabilidade
financeiraao SEST SENAT. De
outra forma, a gratuidadc intcgral
ficarialimitadaa a]gumas unidades,
cuja arrecadagﬁo permitisse essa
liberalidade. Abrir mao dos recur-
sos obtidos com a coparticipag¢io
significaria limitar nossa capaci-
dade de crescimento, sendo queja
temos novas unidades operacionais

contratadas para este ano. O Brasil

| CLIQUE E ACESSE O INDICE \F
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/// Entrevista | Vander Costa

Historicamente, em
ano de eleicdes,

ndo hareformas.
Espero que o ano seja
de muito debate,
que os candidatos
exponham seus
planos de governo
eajudema
amadurecer

as reformas
necessarias

cresce; e temos novas fronteiras,
que prccisam dessas unidades (VCj:l
detalhes sobre a coparticipacionas

paginas 46a51).

RevistaCNT | A mais recente Pes-
quisa CNT de Rodovias, divulgada
em dezembro, constatou aquilo que
jﬁ seimaginava: o baixo investimen-
to afetou a qualidade das rodovias
sob gestao publica. Ha formade
sensibilizar o governo sobre aim-
portﬁmcia dainfraestrutura?
Vander Costa | J4 0 sensibilizamos.
Ainda em dezembro, o Ministé-

rio da Infraestrutura utilizou a
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pesquisa para conseguir aumentar
oor¢amento dapastaemR$1,5
bilhio. A pesquisa cumpre, assim,
oseuproposito. O levantamento
que realizamos ¢ muito robusto e
gerauma quantidade enorme de
dados que podem ser utilizados,
também, pelos governos estaduais,
com gastos nio muito elevados. Por
exemplo, fazer a manutengio dasi-
nalizagﬁo vertical e horizontal nio
¢ caro, mas aumenta a seguranga
das rodovias. O objetivo nio ¢ cri-
ticar o Poder Executivo, mas, sim,
mostrar a atual sicuacio. O pais
tem um patrimonio muito grande
em malha rodoviaria; ¢ ¢ necessario
que haja conservagio daquilo que
foi feito no passado. Se for neces-
sario, que se faca um pedagio para
amanutengio, sem outorga, para
nio onerar o transporte. Quem uti-
liza arodovia sabe que valea pena
pagar um pouco. Assim, cobre-sc o
custo de manutencio, remunera-se
o investimento do concessionario,
e o governo fica livre desse gasto e
ainda ganha em tributos. Pedagio
geraISS parao munic{pio; ¢ PIS/
Cofins, para o Governo Federal.
Ao contratar mio de obra, gera-se
emprego também. E o material
usado, como brita e asfalto, gera
ICMS. Diante da incapacidade deo
governo arcar com custos de manu-

tengio, ¢ preferivel criar pedagio.

T

RevistaCNT| Outro tema que preo-
cupa os transportadores brasileiros
¢ aseguranga da operagio. O que
pode ser feito para combater o rou-
bo de cargas e melhorar o cenario?
Vander Costa | Com relagio aroubo
de cargas, ha dois aspectos. Aos
empresarios cabe implementar
acdes preventivas, o que ¢ feito com
telemetria, novos cquipamentos ¢
estudos de caso. Depois, a policia
age com agoes repressivas. O I'TL vai
realizar, em fevereiro, um evento
muito relevante sobre conectivi-
dade nasrodovias. No Brasil, ja ha
tecnologia para acabar com os cha-
mados pontos cegos (sem internet)
das rodovias. Hoje, vocé consegue
colocar rede wi-fi desvinculada

da telefonia publica a um custo
baixissimo. Sabemos que os roubos
estdo concentrados em alguns
trechos —na Grande Sio Paulo, na
Grande Rio de Janeiro e naregiio
proximaa Belo Horizonte (MG)

-, que coincidem com os pontos
cegos. Se arodovia for concessiona-
da, pode-se autorizar ainstalagio
daredecocusto érepassadopara

o pedagio, por umvalor irrisorio.
Com arede wi-fi, o transportador
pode dispensar alguns dos atuais
sistemas em redundancia instala-
dos nos caminhdes. No evento do
ITL, além de empresarios, estardo

presentes representantes do MInfra
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/// Entrevista | Vander Costa

¢ das empresas que oferecem esse
servico (detalhes sobre o evento nas

paginas 58 a 61).

RevistaCNT | O senhor é um defen-
sor damultimodalidade e de que
cadamodal tem umavocagiona
matrizbrasileira. O pais avangou
nesse quesito?

Vander Costa | Avancou emre-
gu]nmcntagio, na possibilidadc

de crescer. Em 2021, as concessoes
ferroviarias foram renovadas, foram
autorizadas constru¢des de novas
ferroviasea BR do Mar foiaprova-
da. Isso tudo vai virar obra daqui a
um ou dois anos. Entdo, o grande
avanco foi no debate. Chegou-se
aconclusio de que precisamos de
uma multimodalidade mais efeti-
va. Teremos de esperar um pouco
ainda paraque essa intengao se torne
realidade. E o prazo de se construir
uma ferrovia, de se trazer um navio
porta-contéineres para fazer cabota-
gemno Brasil. Ainda existem atores
que discordam, que acham que se
retiravolume do TRC, mas estudos
mostram o contrario: havera tantos
contéineres que o modal rodoviario
tera de crescer paraacompanhar

e fazer o transporte donavioat¢ o
destinatario. Esse raciocinio vale
paraas ferrovias. Acé os dormen-
tes dos trilhos sdo transportados

por caminhio! Além disso, nio ¢
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economicamente vidvel usar treme
navio para percursos de até 300 km.
Sevirar realidade, a multimodalida-
deaqueceraaeconomiade tal modo

que todos sairio ganhando.

RevistaCNT \ Vemos que, em 2021,
muitos transportadores deram um
passo no sentido de diversificar a
frota, adotando veiculos elétricos
oumovidos agas e abiodiesel. Em
termos energéticos, o futuro do
transporte ¢ hibrido?

Vander Costa | A transigio temde
ser hibrida. Penso que 0 abandono
definitivo do combustivel fossil vai
demorar décadas. Nio ha sentido
em abastecer carros elétricos a
partir de usinas que queimam 6leo
diesel e carvio. Entio, a matriz elé-
trica precisa se desenvolver muito
ainda. No Brasil, inclusive, atra-
vessamos dificuldades hidricas que
impactarama geragao de energiaca
contade luz. Nolongo prazo, talvez,
ousode hidrogénio se viabilize
como solug¢io mais ecoldgica. Hoje,
o gasmetano ¢ uma boa alternativa,
porque ele tem duplo ganho: sua
queima emite menos poluentcs; c
sua producio implica tratar o lixo
das cidades. Vale lembrar que um
caminhio a diesel produzido hoje
polui dezvezes menos do que um
fabricado dez anos atras. Entio, ti-

rar o veiculo poluidor de circulacio

Conhcga os mapas
estratégicosda CNT edo ITL
paraoperiodo de 2022-2026.
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Abusca épor
concretizar aquilo
que o empresario
espera de nos.

Para tanto, o
acompanhamento
dos Trés Poderes ¢
constante.

Alem disso,
trabalhamos para
criar um ambiente
de sustentabilidade
economica

¢muito relevante parase reduzira
emissdo de poluentes. A discussio
precisa ser sensata e envolver toda
acadeia produtiva. Em primeiro
lugar, precisamos de um parque de
energia limpa para, a partir disso,

fazera transic¢ao.

RevistaCNT| Que mensagem o
senhor gostaria de deixar para os
transportadores em 20227
VanderCosta | Vacinem-sc ¢
acreditem no Brasil! Nosso futuro é

melhor comavacina. m

CNT ITL
PE
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/// Mais Transporte

RTE Rodonaves conquista
rémio Maiores e Melhores em
Istribuicao de Autopecas

ARTE Rodonaves ganhou, pela décima vez, o Prémio Maiores
Melhores em Distribuigio de Autopegas, na categoria Transportadora,
e mantémo primeiro ]ugar pclo 0itavo ano consecutivo. A premiagio é

Divulgacdo / Rodonaves

realizada pelo After.Lab — empresa de pesquisa de inte-

ligéncia de mercado especializada em estudos de after-
market automotivo — e ¢ realizada em duas etapas, coma
avalia¢do de 500 varejistas de autopecas em todo o Brasil.
Na primeira fase, na qual se avalia o portfolio de produtos
de empresas que atuam no segmento, 12 candidatos sio
pré-classificados. Em seguida, verifica-se arepresentagio
nacional de cadanome. O objetivo ¢ destacar as compa-
nhias comprometidas com o desenvolvimento do setor
nos seus mais variados aspectos, buscando a exceléncia
empresarial ¢ o fortalecimento da classe. Finalmente, os
vencedores sio escolhidos a partir da média das notas
atribuidas pelos varejistas entrevistados. ARTE Rodo-
naves venceu com 11,29%; enquanto o segundo colocado

ficou com 5,43%; € 0 terceiro, com 4,60%.

Metro de Salvador e Lauro de Freitas
é certificado como ambiente
segurocontraacovid-19

O Sistema Metrovidrio de Salvador e Lauro de Freitas, operacionalizado e mantido pela
concessionaria CCR Metro Bahia, conquistou o selo Safeguard apos rigoroso processo de audi-
toria realizado pelo grupo internacional Bureau Veritas. E a primeira vez em que um sistema do
segmento de transporte de Ppassageiros no Brasil é reconhecido com essa certi-
ficagio, que garante o cumprimento ¢ a ado¢io das normas de qualidade, sadde
¢ seguranga necessarias para o enfrentamento da covid-19. Desde o inicio da
pandemia, a CCR Metro Bahia adotou estratégias de combate a disseminagio
do novo coronavirus, como o refor¢o dalimpeza manual nos trens ¢ em areas
comuns. Com treinamento e capacitacio de todos os colaboradores que atuam
junto aos clientes, a concessionaria passou a higienizar diariamente os trens
com o processo de nebulizagio de névoa seca. O produto, aprovado pela An-
visa, foi desenvolvido especificamente para eliminar fungos, bactérias, germes

I4 . . I} ~ I . 14 .
e virus, incluindo 0 novo coronavirus. Sua eficicia ¢ atestada pelo Instituto de

Biologia da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp).
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/// Mais Transporte

Divulgacao/BMW

Divulgacao / Braspress
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BMW apresentacarro
que mudade cor
iInstantaneamente

Durante a feira de tecnologia CES 2022, em Las
Vegas, nos Estados Unidos, a BMW apresentou
um SUV que muda de cor sozinho. Isso mesmo:
omodeloiX Flow utiliza a tecnologia E Ink, que
conta com milhares de microcapsulas com dia-
metro minimo, com pigmentos brancos e pretos.
Por meio de estimulos elétricos, acionados por
um botio, o usuario muda a cor do carro de forma
instantanea. Inicialmente, a pcrsona]izagﬁo da
cor estara disponivel em branco, cinza e preto.

A tecnologia E Ink ¢ amesma usada em equipa-
mentos como o Kindle (dispositivo digital de
leitura), por exemplo. Ainda ndo ha previsio do
inicio das vendas do novo modelo.

Empresas de transporte
ajudam vitimas de enchentes
no suldaBahia

Aregiio sul da Bahia sofreu com inundagdes e enchentes nos meses de dezembro
dezoz1e janeiro de 2022. Empresas de transporte se solidarizaramee, para ajudarcm 0s
moradores de cidades como Ilhéus, Porto Seguro, Comandatuba, Itabuna e Vitoria
da Conquista, fizeram o transporte de doag¢des. O Programa Avido Solidario, da
Latam, em coordenagio com o Programa Patria Voluntaria, do Governo Federal,

transportou grupos de veterindrios, cestas basicas, agua
potavel, materiais de higiene pessoal, itens de prote-

¢a0 sanitaria, artigos de primeira necessidade, além de
ragao e vacinas para os animais rcsgatados. Pararealizar
essamissdo, a Latam também uniu for¢as com a Cruz
Vermelha Brasileira e outras organizag¢des da sociedade
civil. Jaa Braspress transportou cerca de 74 toneladas de
alimentos, 4gua mineral, produtos de higiene e limpeza
eroupas coletados em diversas regioes do Brasil. As do-
ag¢oes partiram de Brasilia (DF), Fortaleza (CE), Feira de
Santana (BA), Blumenau (SC), Sao Paulo (SP), Campinas
(SP), Sdo Jos¢ do Rio Preto (SP), Araraquara (SP), Rio de
Janeiro (R]), Nova Friburgo e Macac (R]).
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/// Mais Transporte

Estaleiro Jurong Aracruz
esta habilitado para
construirnavioparaa
Marinha

I)i"uu[gug'du//ur(mg

A empresa Estaleiro Jurong Aracruzrecebeu au-
toriza¢io da Antaq para iniciar a operagio integral
de atividades que comprccndam amovimentagioea
armazenagem de carga geral (mddulos, equipamen-
tos, pegas e partes para montagem de embarcagoes e
plataformas). O estaleiro estalocalizado em Aracruz
(ES). A autoriza¢io da agéncia era necessaria para
que o porto pudesse construir o navio de apoio an-
tartico paraa Marinha brasileira — projeto que deve
criar até 6.000 empregos. O navio tera capacidade de

operar em campos de gelo com espessurade até 1,2

metro. A constru¢io do navio, que sera conduzida

pela Emgepron (Empresa Gerencial de Projetos Navais), permiti-
! . . -~ . . 14

raasubstitui¢io do navio de apoio oceanografico Ary Rongel.

A iniciativa potcncializar:’; apesquisa cientifica brasileira.

MInfra aprovanova
poligonal que duplica
areado Porto de Santos

O Ministério da Infraestrutura alcerou os limites
jurisdicionais do Porto Organizado de Santos. Trata-se
de umanova fronteira de expansio do Porto na parte
continental de Santos, em dire¢io ao fundo do

{o Santos

Divulgagao / Porto Organizaa
'y , ia! DUPLICACAO DA AREA canal de navegacio, composta principalmente pela

D0 PORTS Gﬁﬁ:;i:_gg Ilha de Bagres e pelo Largo do Canéu. A definicio
ey danova poligonal, assim denominado o perimetro

(.

administrativo que compreende acessos, instalagdes,
terminais arrendados e dreas de expansio do porto
publico, atualiza o tracado em vigor desde 2020, qua-

Feat e M sc duplicando a dreasecasob adminiscragio da SPA
a— L~ ¢ (Santos Port Authority), de § km* para15,5km*. A
0 i s [ . expansio incorpora as areas greenfield para desenvol-

vimento de novos empreendimentos ¢ agrega valor a
desestatizagio da SPA.
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/// Mais Transporte

VLIinveste naformacao
de pilotosde drones

AVLI, empresa de logistica que opera em terminais, rodo-
vias e portos, comeca a colher os frutos do projeto pioneiro
“Escola de Pilotos”, voltado para operadores de drones. O
equipamento vem sendo utilizado com sucesso no monitora-
mento da operagio no Terminal Portudrio de Sao Luis (MA).
Inicialmente, 2 empresa capacitou dois funcionarios, que,
agora, sio instrutores dos demais colaboradores interessados.
A formagio tem duas etapas. A primeira ¢ tedrica e envolve o
estudo da legislagio pertinente, a familiariza¢io com o sistem
¢ os comandos das pequenas acronaves, entre outros assuntos.
Depois, ocorrem as aulas praticas, em que os drones levantam
voo ¢ “trabalham”em Condigﬁes reais.

Dois apps quevao
facilitar suavida = J
e sua operaca

@ commuvconsn

Abastecimento
Interno

Otimize o processo de
coleta e o controle do
abastecimento interno da
sua frota.

Checklist da
—= Manutenc¢ao

Verifique e notifique avarias
nos veiculos e realize
abertura automatica de OS
corretiva.

Available on the iPhone

'\0 Google play pp Store

praxio.com.br
SP (11) 5018-2525 | MG (31) 2533-5050 | RS (51) 3066-0011 | RI (21) 3525-2929

lDl'a)(IO

CNT TRANSPORTE ATUAL | JAN / 2022 16 CLIQUE E ACESSE O iNDICE



0S
ados

O setor de transporte chega fortalecido a 202z,
com projecdes positivas, apesar da instabilidade |
decorrente dos cenarios politico e economico

por Gustavo T. Falleiros (com participagédo de Carlos Teixeira)
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/// Capa

izem queresiliénciaca
capacidade de suportar
estresse e, 20 fim do
processo, retornar ao
status original, sem deformacio ou
danos estruturais. “Antifragilida-
de”seria outra coisa: o poder de se
fortalecer em meio d incerteza. Sem
apretensio de se aprofundar nas
ideias do pensador libanés Nassim
Nicholas Taleb, autor do best seller
“Antifragil: coisas que se beneficiam
como caos”, podemos enxergarum
paralelo com o setor de transporte,

Crescimento
contratado

Afimde obtermos um panorama
das questdes que interessam ao
segmento ferroviario de cargas,
consultamos Fernando Paes, dire-
tor executivo da ANTF (Associa-
¢io Nacional dos Transportadores
Ferroviarios) e vice-presidente da
CNT parao transporte ferroviario
de cargas e de passageiros. Ele pro-
jetaum pcrfodo de conso]id:u;ﬁo de
projetos e ressalta que, no tempo
presente, 0 que mais aflige o setor
sio questdes que fogem ao controle
dos atores, como a escassez de
insumos. Veja, a seguir, 0s pontos
de destaque da conversa:

Renovacoes antecipadas
“Pensando em 2022, 0 grande
programa do setor continua sendo
aagenda das renovagdes antecipa-

das. Ja devemos ter a construgio

de uma parte significativa da Fico
(Ferroviade Integracio Centro-
-Oeste), além dos investimentos da
Rumo paraaumentar a capacidade
daMalha Paulista. Afirmo isso sob
opontodevista dos impactos da

CNT TRANSPORTE ATUAL | JAN / 2022

que, em meio a suamais severacrise,
causada pela pandemia da covid-19,
experimentou tecnologias, lancou
produtos e, no segmento de cargas,
teve aumento de receitas.

Essa “casca grossa”, conquistada
nos momentos de adversidade,
ajudaaentender a postura otimista
damaioria dos entrevistados nesta
reportagem. Eles tracam planos
cujo sucesso estd mais atrelado
a0s recursos intrinsecos de cada
segmento do que as circunstincias

politico-econdmicas do pais. Eles

logistica e dainddstria de trans-
porte de um modo geral.”

Novo perfilda MRS

“Ha uma expectativa muito
grande de termos a renovagio
da MRS assinada, que ira trazer
R$ 10 bilhdes de investimentos
Nos primeiros anos e um aumento
de 50%no transporte de cargas.
E preciso destacar que a MRS,
que sempre transportou minério,
vem aumentando o transporte de
carga geral. Este ano, ainda temos
COMO avangar nas renovagoes
da FCA e da Malha Sul ¢, ainda,
temos outros projetos que devem
aparecer, como a Ferrovia Teresa
Cristina, com o aumento do

transporte de carvio.”

Agendade autorizacées
“Como grande novidade, o
que temos para o ano ¢ aagenda
deautorizacoes; o Pro Trilhos. A
grande expectativadomercado ¢
saber como aagenda sera consoli-
dada. Dificilmente, deveremos ter

18

também sabem que, para avangar,
contario como arcabougo institu-
cional proporcionado pela CNT
(Confedera¢io Nacional do Trans-
porte). Como enfatiza o presidente
Vander Costa, o principal plano
daentidade para 2022 “¢ atender a
vontade dos nossos representados,
ouseja, os empresarios do setor de
transporte” (cha aentrevistanas
pz’lginas de8a 13).

Ouvimos representantes dos
modais rodoviario, metroferrovi-

ario, a¢reo e aquaviario, bem como

obras este ano, devido a projetos e
licenciamentos, mas teremos como
saber se o projeto ¢ realmente
robusto. Eumamudangade cul-
turada exploracio de ferroviasno
Brasil, passando a construgio para
ainiciativa privada. E claro que o
projeto precisa de ajustes, masele
japossui fundamentojuridicoe
demandasuficiente parasair do
papel. Temos que ver o queira

avangar este ano.”

Precodoaco

“Temos estudos que dizem que
devemos gerar 6oo mil empregos
com as novas obras, como a Fico,
aFiol e aMalha Paulista. De fato,
teremos muitas coisas concretas na
economia. Nossa preocupacio éa
alta e aescassez de insumos, como o
aco, que teve um aumento de 30%. O
aumento ira pressionar as conces-
sionarias ¢ podc gerar uma discus-
sionoreequilibrio dos contratos.
Mesmo sendo um ano eleitoral,
nossa preocupagio ¢ muito mais
econdmicado que politica.”

CLIQUE E ACESSE O iNDICE



/// Capa

coletamos percepgdes que abran-
gem tanto a movimentagio de car-
gas quanto a de passageiros. Como
o leitor vera, nio sio pequenos os

desafios que os proximos meses re-

Nao faltam
projetos

“Esperamos estar saindo deum
periododificil”, aponta Joubert
Flores, presidente da ANPTrilhos
(Associagio Nacional dos Trans-
portadorcs de Passageiros sobre
Trilhos) e presidente da Se¢io do
Transporte Ferrovi ario de Cargas
ede Passageiros da CNT. Ao olhar
peloretrovisor, Flores recorda
oauge da pandemia da covid-19,
quando os sistemas estavam trans-
portando apenas 20% dos passa-
geiros normalmente previstos.
“Agora, estamos nos aproximando
de70%. Sabemos que, daquiparaa
frente, esse crescimentovira lenta-
mente”, reconhece.

Contudo, afalaédeesperanga,
jaque o segmento, em nenhum mo-
mento, parou de investir. [sso criou
umasituacio de robustez, que
agora se reflete em um portefolio
diversificado de projetos em an-
damento —muitos deles estao com
previsio de lancamento para este
ano. Nesse sentido, Sio Paulo éo
estado que esta mais adiantado. Por
exemplo, o governo estadual acaba
deentregara Linha 4-Amarelado
metrd, cuja Estagio Vila S6nia, na
zona oeste da capital, foi inaugura-
daem17dedezembro de 2021.

“Elégico que Sdo Paulo éum
estado diferenciado, com mais
recursos, mas a perspectiva ¢ de
varias novidades. Esta previstaa

modernizaciodaslinhas1,2¢3,
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servam ao setor. Os pontos de pre-
ocupagio variam deincertezas no
ambiente regulatorio até possiveis
retrocessos legislativos, passando

por escassez de insumos. Todavia,

alémdaexpansiodaslinhasze1s.
Também havera a continuidade da
implanta¢iodalinha17-Ouroeda
PPP (parceria publico-privada),
que ¢alinha 6. E tem umprojetoem
cursodalinha19”, elenca.

Ha grande chance de termos,
no primeiro semestre, o edital para
o tremintercidades entre Campi-
nas (SP) e Sio Paulo, com parada
previstaem Jundiai (SP) e proje¢io
deatender 59 mil Ppassageiros por
dia, até 2050. Existe, ainda, um PMI
(procedimento de manifestacio
deinteresse) para fazeraligacio
entre 0 Aeroporto Internacional de
Viracopos e a cidade de Campinas
(SP).OPMI éuma convocagio
paraque empresas ¢ consorcios
fagam propostas e apresentem os
estudos técnicos preparatérios
que, no futuro, ajudario adefinira
modelagem da concessio.

Na Bahia, geraexpectativao
projeto chamado de “VLT do Su-
birbio”, monotrilho em constru-
cioentre Salvador e Simoes Filho
com 23,26 quilometros de extensio.
“Em Brasilia, se esta trabalhando
também na concessio da linha do
metro, que vai incluira expansiao
darede edafrota, e, também, o
VLT, navia W3, que éum projeto
antigo e esta sendo discutido com
setores de patrimoénio historico,
parapoder se adequar as carac-

! . .
teristicas dﬂ CldﬁdC”, acrescenta
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no que depender das liderangas, os
obstaculos serio enfrentados com
visdo estratégica e coma convic¢io
de que sempre existem oportunida-

dCS parao crescimento.

Flores. “E nio vamos nos esquecer
de que terminou, em dezembro,
aaudiéncia ptblica paraometrd
de Belo Horizonte, a fim de que se
facamuma expansio e acriagiode
umanova linha—tudojunto com
umaconcessao”, arremata.

Cadaumadessasiniciativas
caminha a seu ritmo, mas elas
demonstram que o setor esta ativo
e “fervilhando” deideias. Joubert
Flores pondera, ainda, que os incre-
mentos Nao sA0 apenas quantitati-
vos, mas também qualitativos, com
autiliza¢io de tecnologia de ponta.
“Veja:as operacdes de metroferro-
via tendem a ser de tltima geragio,
comoaslinhas1s ¢ 4 dometré de
Sio Paulo, que sio driveless (sem
condutor). Esse conceito estara
presente nas linhas que estao sendo
construidas hoje. Alinha de Salva-
dorseraassim”, revela.

“A gente acabadevisitara
EXpoDubai (leiamaisna pz’lgina 21);
clase falamuito em tecnologias
atreladas as cidades inteligentes.
“A gente precisa entender queuma
cidade inteligente ndo tem sé bons
modais, sejam rodoviarios, sejam
ferroviarios. Ela deve ter esses mo-
dais trabalhando de uma maneira
integrada fisica ¢ ‘tarifariamente’.
Essa éuma indicagz’xo queagente
precisa perseguir”, diz, apontando
uma tendéncia que nio tardard em
Chcgar 20 Brasil.
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Um ano atipico
e decisivo

“Estamos em um ano atl’pico, um
ano cleitoral, com uma previ-

sao de crescimento econdmico

de praticamente zero, mas o
transporte rodoviario de cargas,
de uma maneira geral, vem se
superando. Até pela alta competi-
tividade, ndo ¢ um segmento que
dependa muito de governo para
crescer — ele se reinventa pratica-
mente todos os dias”, diagnostica
Flavio Benatti, vice-presidente da
CNT para o transporte rodovia-
rio de cargas.

Benatti fala com o conhe-
cimento de causa de quem viu
transportadoras de cargas fracio-
nadas darem uma guinada radical
durante a pandemia, apostando
suas fichas no e-commerce. “Sim,
essas empresas tiveram um cres-
cimento surpreendente, além
das expectativas.” Para usar um
termo da moda, elas “pivotaram”
onegocio (leia mais na pagina
28), apoiadas em dados e com a
agilidade operacional necessa-
ria. Em resumo, mostraram-se
“antifrageis”.

Porém, uma vitéria do passado
nio garante lances acertados
no futuro. Para Benatti, “o setor
rodoviario tem de ficar muito
atento as mudancas que vio
OCOTTET NOS préximos anos”, se
quiser continuar surfando a boa
onda. “Entendo que, ja a partir
de 2022, essas mudangas deverio
dar sinais de realidade. Acho que
o empresario tem que olhar para
essas oportunidades com muita
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ateng¢ao — e nao somente para o
cendrio econdémico imediato”,
continua.

Por “mudangas”, ovice-pre-
sidente se refere aum ambiente
favoravel a multimodalidade,
que vem se configurando bem
lentamente, mas que pode
“explodir” de repente. “O novo
marco ferroviario e a BR do Mar
poderio mudar a caracteristi-
cadanossa matriz e colocar o
transporte rodoviario no perfil
que lhe ¢ devido, que ¢ o trans-
porte em médias distancias a
ultimamilha”, explica, referindo-
se, respectivamente, a lein.®
14.273/2021, que busca facilitar
investimentos privados na
construcio de ferrovias, e alei
n.° 14.301/2022, que flexibiliza
oafretamento de embarcacoes
estrangeiras para serem usadas no
transporte de cargas na cabo-
tagem brasileira, entre outros
pontos.

“Dat paraa frente, as empre-
sas poderio se tornar grandes
operadoras de transporte,
independentemente do modal
que vio utilizar. O importante
¢ terem consciéncia de que essa
infraestrutura esta comecando a
se tornar realidade e podera ser
uma grande oportunidade para
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o transportador se colocar como

um operador 10g1'stic0”7 prevé.

Preocupacodes

no horizonte

Para Benatti, o dcstaque nega-
tivo do ano de 2022 seraa disputa
cleitoral e, mais precisamente, o
tipo de promessa de campanha
que podera ser feito. Ele teme re-
trocessos com relacio alegislagio
trabalhista, “que ¢ recente, esta
em vigor, mas, volta e meia, vemos
ameacasacla”. Emseu entender,
aJusti¢a do Trabalho ainda tem
certarelutanciaemaplicar as
novas previsoes legais; coam-
biente acabou conturbado, com
aexisténcia de muitos questiona-
mentos por meio de acoes diretas
de inconstitucionalidade.

“Temos de dar um sério recado
atodos os brasileiros arespeito da
responsabilidade de se eleger um
Congresso comprometido com
o pais (com as causas do pais), e
naocom partidosv idcologias @
interesses pessoais. Adestaachave
do problema. Acho que nio é nem
tanto o presidente da Republica,
mas, sim, a preocupacio de se
cleger um bom Congresso, que
mantenha as leis boas para o paise

contribua para a seguranca juridi-

ca”, preconiza.
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Quatro perguntas
para Eduardo Sanovicz

Vice-presidente da CNT para o transporte aéreo de cargas
e de passageiros e presidente da Abear
(Associagao Brasileira de Empresas Aéreas)

1. A recuperagio do setor ocorre
mais lentamente do que se ima-
ginava devido as novas cepas do
virus. Como deve se comportar a
demanda doméstica por voos?

A Abear nio tem trabalhado com
projecdes sobre o comportamen-
to dademanda em 2022, poisa
pandemia trouxe umassituagio
in¢dita c atipica, que foge da go-
vernabilidade das empresas aéreas
eda associagio. A nossa proje-
caodizrespeito amalha acrea
doméstica, que devera retornar ao
cenario pré-crise até abril deste
ano.]:i nomercado internacional,
aprevisio ¢ de retomada integral
€m 2023, principalmentc por
causa das fronteiras que perma-
necem fechadas aos brasileiros.

E importante ressaltar que esses
dois cendrios levam em conta o
nio agravamento da pandemiaco
enfrentamento dos custos estru-
turais da aviagio comercial.

2. Quanto ao querosene de
aviac¢io, a Abear vislumbra um
periodo de maior estabilidade dos
pregos?

Historicamente, o querosene de
aviag¢io ¢ o item de maior inefici-
¢éncia econdmica para as empresas
aéreas. A Abear nio vislumbra
um periodo de mais estabilidade
para o preco do querosene de
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avia¢io (QAV), ja que esse tipo

de combustivel é cotado em

dolar, cujo valor, em relagio ao
real, tem rcgistrado sucessivos
recordes. O Brasil ¢ o tmico pais
do mundo que cobraum imposto
regional sobre 0 QAV, 0 ICMS, o
que o torna um dos mais altos do
mundo. Além disso, a formula de
precificagio considera taxas como
se esse combustivel fosse total-
mente importado, sendo que mais
de 80% sio processado no pais.

Em 2021, segundo dados da ANP
(Agéncia Nacional do Petroleo,
Gas Natural e Biocombustiveis), o
QAYV acumulou alta de 76,1%. Essa
variag¢io supera a do diesel (+56%),
adagasolina (+42,4%) eado gas de
cozinha (+36%), combustiveis que
tém sido apontados como alguns
dos principais colaboradores para
aescaladadainflagio brasileira.

3. Ao longo do ano, quais questdes
regulatorias merecem atengio?
Apesar de 0 ano de 2022 ser

mais curto, do ponto devistada
atuacao institucional, por causa
dos conhecidos impactos que o
processo eleitoral causana agenda
politica, dois importantes temas
regulatorios e tributarios serdo
discutidos este ano. O primeiro ¢
aMPn.? 1.089/2021, que prctcndc
simplificar, desburocratizar e
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modernizar o Codigo Brasileiro
de Aeronautica (CBA). Fruto de
um trabalho primoroso da Anace
do Ministério da Infraestrutura, a
proposta foi muito bem recebida
pelosetor. A segunda ¢ aMP n.®
1.094/2021, que reequilibra a ali-
quota do imposto de renda inci-
dente sobre as opera¢oes de leasing
de aeronaves. Esse foi um assunto
discutido ao longo de dois anos
com os ministérios do Turismo,
da Infraestrutura e da Economia,
que entenderam anecessidade de
deixar a cributagio nacional do
setor mais proxima do que ¢ prati-

cado internacionalmente.

4.0 que de melhor pode ocorrer
para o setor este ano?

O retorno damalha aérea domés-
tica aos patamares pré-pandemia
jz’l serd uma otima noticia, pois
comprovari aresiliéncia durante
apior crise da histéria do setor.
Isso tem sido possivel gracas ao
planejamento e a organizacio
das empresas acreas, em parceria
coma Abear, e ainterlocu¢io da
associa¢io como podcr pﬁblico
na busca por solugdes. Também
vale destacar a uniio da cadeia
do turismo, ja que as companhias
acreas sio o principal catalisador
dessa atividade fundamental para

a gcragio dC ¢mpregos ¢ rcnda.
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Questaode
sobrevivéncia

Pesadamente afetado pela pan-
demia dacovid-19, 0 segmento de
transporte urbano de passageiros
se prepara paranovas batalhas.

“E preciso afirmar que este é o

pior dos momentos. De mar¢o de
2020 até agora, o endividamento
dosetor esta em R$ 22,4 bilhoes,
em todo o pais. O descasamento
entre receita e oferta esta em torno
de17,7%. Portanto, o cenarionio

¢ promissor; ¢ o iniciodoano ¢
sempre complicado, porque acon-
tecem as negociagoes salariais. As
datas-bases das categorias de mo-
toristas ¢ cobradores vio dejaneiro
até maio. Provavelmente, teremos
de fazer algum reajuste salarial, jz’l
quea inﬂagio estaacimade 10%”,
contextualiza Otavio Cunha,
presidente executivoda NTU (As-
socia¢io Nacional das Empresas de
Transportes Urbanos).

Cunha explica que os prefeitos
esto relutantes em reajustar as
tarifas, o que ¢ um complicador
neste momento. “Eles aguardam
aajuda do governo federal, que
foi solicitada recentemente pela
Frente Nacional de Prefeitos e que

se consubstanciaria com finan-
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ciamento, por meio do Governo
Federal, da gratuidade dos idosos.
Muitos falam que gratuidade
nio ¢ custo, mas, sim, representa
perda dereceita, que, de alguma
maneira, ¢ repassada aqueles que
pagam a passagem”, sublinha.
Ainda assim, nem tudo esta
perdido. “Precisamos de apoio
paraavangar a proposta apre-
sentada pelo senador Antonio
Anastasia (PSD/MG) em setem-
bro passado. Trata-se de um novo
marco legal para o transporte
publico, em que se busca dar,
definitivamente, sustentabilidade
econdmicaa esse servico”, defen-
deopresidente daNTU. “Esse
projeto fornece caminhos para se
melhorar a qualidade do trans-
porte e prevé umanova politica
tarifaria, em que a tarifa piblica
passa a ser uma tarifa politica, por
decisiao do Executivo local. Assim,
teremos uma tarifa que caibano
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bolso dousuario e uma tarifa de
remuneragao, que seria ajusta
remuneragao as concessionarias
peloservico executado”, antecipa.
Abrangente, 0 novo marco
teria o condio de reinventar a
prestagio doservico de trans-
porte pﬁblico, com beneficios
para concessionarias e usuarios.
“O projeto aponta para dar mais
seguranca juridica aos contratos.
Ele estabelece um novo modelo de
concessio, que ¢ a concessio pa-
trocinada, que jz’l existe nalei das
PPPs e ¢ utilizada, com sucesso,
nas concessoes de rodovias e, tam-
bém, na area metroferroviaria”,
acrescenta. E conclui: “Esse pro-
jeto preve que os atuais contratos
sejam revistos e adaptados Anova
lei. Creio que este seja, talvez,
o grande apelo: ele daria uma
resposta definitiva para asusten-
tabilidade do transporte pablico
de passageiros”.
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Devento

em popa
Ainfraestrutura portuﬁria bra-
sileiravem avzmgando em ritmo
consistente e mostrou resiliéncia
frente a crise sanitaria. Por isso,
André Zanin, diretor executivo
da Fenamar (Federa¢io Nacional
das Agéncias de Navegacio Mari-
tima), dosa as projecoes positivas
para 2022 com o receio de que haja
retrocessos.

“Oanode 2022 ¢ um ano de
elei¢coes. Elei¢oes que vao causar
uma estagnacio talvez maior do
que em outras ocasides, porque,
deumlado, agente temum
compromisso de entregar obras
e projetos em uma velocidade
frenética; e, de outro, ha uma
posi¢io que nio colabora para que
as coisas acontecam em um for-
mato mais ra/pido", identifica. “E
agente sabe que qualquer entrega

de infraestrutura significa avango
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imediato ¢ exponencial na oferta
de transporte”, raciocina.

Zanin destaca que, apesar da
piora em infraestrutura rodovi-
aria (captada pela Pesquisa CNT
de Rodovias 2021), “pontos impor-
tantes (da infraestrutura), aqueles
proximos a portos ¢ a corredores
10g1'sticos que ajudam ainfraes-
trutura portuaria, foram entre-
gues, melhorados ou mantidos™. E
acrescenta: “Nanossa expectativa
para 2022, essas entregas deverio
surtir um efeico bem favoravel”.

Quanto ao choque da cadeia
logistica, que repercutiu em todo
omundo, o diretor ve condi¢des
para asua superagio em 2022.
“Houve, sim, esse impacto negati-
vo, que ‘desbalanceou’ totalmente
a 10g1’stica brasileiraem rclagio
aitens de maior valor agregado.
Contudo, em 2021, diversos portos
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no Brasil ja anunciaram recorde
de movimentagio de cargas — Rio
Grande, Paranagu:’l, Belém, [ca-
qui, Santos e outros”, ressalva.

Se nio houver imprevistos
muito severos, ha previsdes muito
positivas. “Em 2022, a expectativa
da Fenamar para o nosso segmen-
to ¢ que os portos continuario
funcionando a todo vapor, com as
escalas de navios se mantendoee,
inclusive, batendo recordes. Ha-
vendo mais escalas de navios, da
para afirmarmos que, certamente,
teremos indices favoraveis de mo-
vimentagio de cargas”, revela.

Para a configuragio desse
quadro, pesaum fator que tende a
ser desvantajoso para outros seg-
mentos. “E importante sinalizar
que o cAmbio esta favoravel. A
desvalorizagio doreal, parands,
¢ favoravel, porque a maioria dos
servicos ¢ atrelada a moeda ame-
ricana. Também para os exporta-
dores ¢ bom. Com a taxa do dolar
14 em cima, o mercado fica mais
propl’cio. Entio, para a Fenamar,

14
2022 ¢ um ano bacana”, resume. m
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NUTRICAO

Promovendo alimentacao
saudavel nas rodovias
brasileiras.

O cuidado com a saude do trabalhador
do transporte vai além do espaco fisico
das nossas unidades.

O Rota da Nutricao € uma iniciativa do
SEST SENAT para atuar junto a
restaurantes de todo o Brasil,
oferecendo refeicdes balanceadas e
nutritivas aos trabalhadores em viagem.

Cligue, acesse e saiba mais sobre o projeto
G e
e conhaca os restaurantes participantes da rota.
www.sestsenat.org.br/rotadanutricas
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http://www.sestsenat.org.br/rotadanutricao

/// Rodoviario

E preciso saber ¢
ate mesmo, a gocio..
Nesta reportagem, analisamos o case de

empresa catarinense que soube “pivom -
i 2

por Aline Roriz -
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erivado do inglés to pi-
vot, que significamudar
ou girar, o termo “pivo-
tar” ¢ muito conhecido
entre empresarios ¢ indicamudanga
no rumo do negdcio. Durante uma
crise, trocar o foco do negocio pode
ser asolu¢do paraasobrevivéncia
de uma empresa. Isso inclui desde
aproveitar oportunidndcs até lanc_gar
produtos novos e inovar na presta-
cao doservigo.

Esse foi o caminho encontrado
pelo Grupo Forquilhinha, sediado
em Criciima (SC), responsavel pelo
transporte coletivo de passageiros
naregido. Santa Catarina foi o esta-
do com a quarentena mais rigida do
pais para o transporte publico — fo-
ram 114 dias sem circula¢io de 6ni-
bus. No estado catarinense, nio ha
subsidio do governo paraaempresa
sobre o valor da tarifa de dnibus.
Sendo assim, a empresa sobrevive
apenas das passagens vendidas. E foi
nesse periodo em que eles percebe-
ram a necessidade de oferecer mais
do que um servigo publico —eles
ofertariam mobilidade.

“O que nos fizemos foi entender
anovarealidade e nos adequar
ao mercado, buscando op¢oes de
receitaalém do transporte publico.
Entendemos que o Grupo Forqui-

lhinha nio podia mais ser uma em-
presaapenas de transporte, e, sim,
precisava ser amelhor solucio de
mobilidade da regiio”, conta Greice
Keli Sehnem, gerente administrati-
vadaempresa.

Assim, o grupo criouum produto
com o objetivo de atender as mais
diversas demandas de transporte. O
Tr@nsporta foi desenvolvido com
base em trés pilarcs: mobilidade,
tecnologia e seguranca. Atualmen-
te, o produto estd sendo utilizado
no transporte escolar de Criciima
(SC), mas pode ser contratado por
qualquer empresa que tenha neces-
sidade desse tipo de servi¢o, com

mais cuidadoe humanizagio.

Monitoramentode alunos

A empresavenceu uma licitagﬁo
da Prefeitura de Cricitma (SC); e
acidade tornou-se a primeirano
pais a oferecer servico de transporte
com monitoramento individuali-
zado, por meio de aplicativo, para
alunos darede municipal de ensino,
da Apae (Associag¢io de Pais e Ami-
gos dos Excepcionais) e da Ama
(Associacio de Amigos do Autista).
No municipio, o servico foi bati-
zadopelaprefeiturade GPScolace
comecou a operar em junho de 2021.
Atualmente, mais de 1.600 estu-

=gl =y .
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dantes de diferentes idades usam o
transporte escolar gratuito todos
os dias, incluindo cerca de 400 pes-
soas com dificuldades motoras ou
alguma outra deficiéncia. Por meio
do aplicativo — disponibi]izado
20s pais, rcsponsévcis, motoristas
emonitores do transporte —, cada
estudante ¢ monitorado desde a
saidaaté a chegada asua casa.

O servigo possui 15 6nibus,
oito vans ¢ 30 automdveis. Todos
0s motoristas passaram por um
processo seletivo, em que foram
levados em conta aspectos que se
revertem na maior seguranga do
publico transportado. Por meio do
aplicativo, ¢ feito 0 agendamento do
transporte na casa do estudante até

aportadaescola. O trajeto ¢ inte-

Alémda inovagao e da
mudanca de atuagio, estamos
falando de humanizagio e

de uma gratifica¢io enorme
em poder ajudar o proximo.
Vemos que os alunos das
escolas especiais estao
ganhando muito com isso.

A gente ve que ainclusio
acontece, de fato, quando eles
tém as necessidades atendidas.

Greice Keli Sehnem,
gerente administrativa
do Grupo Forquilhinha

=g .
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gralmente monitorado pelo sistema
de GPS edo QR Code do aluno.
Para o funcionamento do GPS-
cola, aempresa tem a tecnologia
Mobzgo como parceira. A empresa
tem uma Central de Controle
Operacional 24 horas, com todas as
informacoes sobre rotas, percursos,
tempo de deslocamento, quanti-
dade de passageiros embarcados, ja
transportados, auséncias e quilo—

metragem percorrida diariamente.

Fontederenda
alternativa
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Todas essas informag¢des também
ficam disponiveis para a prefeitura.
Os pais e responsaveis podem

acompanhar a aproximacio dos
veiculos para fins de embarque. Ao
adentrar no veiculo, cada aluno
seraidentificado gracasaum QR
Code criptografado que, por sua
vez, permitird o acompanhamento
do percurso até o desembarque.
Apartir disso, por meio do mo-

nitoramento central, ¢ possivel

identificar desembarques fora dos
locais definidos, lentidao acima dos
parametros aceitdveis ¢ até mesmoa
geracao de alercas.

Os pais podem, ainda, avisar dire-
tamente, no aplicativo, caso o filho
niovaaescola, evitando atraso no
transporte dos outros alunos. Alem
da tecnologia do aplicativo, todos
os 6nibus e as vans possuem cameras
de monitoramento e monitores esco-

lares que acompanham as viagens.

O Grupo Forquilhinha usou
aplicativos de transporte como
exemplo de inovagio e solu¢io
em mobilidade, com custo de
investimento reduzido. As-
sim, para prestar 0 servico de
transporte escolar municipal,
aempresa usa os Onibus que ja
tinha na frota e subcontratou
as vans e os carros. “Fizemos
parcerias. Todos os motoristas
passaram por verifica¢des com
onosso RH, fizeram treinamen-

tos ¢ foram considerados aptos
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pararealizar o transporte”,
explica Greice.

“Além de profissionais con-
tratados, aempresadoservico
também esta disponibilizando as
familias dos alunos que fagam as
rotas de transporte comouso de
automoveis. Os pais ou familiares
interessados em transportar os
alunos podem se inscrever e passar
pelaselecio e pelo treinamen-
to. Esse servigo ¢ remunerado,
gerandorenda para as familias dos

alunos atendidos”, detalha Greice.

m— m— —y  w— w—y —
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Onovonormal,

finalmente

A pnndemia da Covid—lt) esta
sendo a grande responsavel por
modificar arealidade na qual os
negécios estaoinseridos e por
fazer com que todos os profis-
sionais se adaptcm aumanova
maneira de desenvolver suas
atividades.

O novo normal interferiu
nos mais diversos segmentos,
porem, ¢ inegavel o quanto
transformou os setores de
transporte de cargas e de
log{stica, dois dos mais afetados
pela crise. No primeiro ano de
pandemiano Brasil, em 2020,
houve uma queda de 8% nos
fretes realizados nos primeiros
seis meses. Contudo, o nime-
ro de cargas transportadas so
nas rodovias aumentou 62%
em comparagio com 0 ano
anterior.

Entretanto, além do novo
COronavirus, 0COrreram outros
fatores de instabilidade, tais

A
COMO a ¢scasscz dC conteimneres,

elevando o frete maritimo a va-
lores jamais vistos, ¢ 0 aumento
dopreco do diesel, que, em
2021, subiu 44,6% nos postos de
combustiveis do pais, segundo
estimativada ANP (Ageéncia
Nacional do Petrdleo, Gas Na-
tural e Biocombustiveis).
“Parareagir A crise, 0
primeiro passo ¢nio ignorar o
problema”, ensina Luiz Gusta-
vo Nery, diretor comercial do
Grupo Rodoncry Transportes.
“E preciso entender qual ¢o
verdadeiro cendrio ¢ o quanto
cle pode afetar o secunegocio.
Ter o controle dos custos para
reduzi-los a0 maximo possivel,
analisar os recursos alocados de
maneira eficiente, renegociar
08 Pregos € 0s Prazos com os
fornecedores e expandir o port-
folio sio algumas das acividades
que podem organizar a empresa
e contribuir, positivamente,
nestes momentos de vulnerabi-

lidade”, complementa.

‘ ‘ Uma loja que diz ‘vendo caf¢e’
vai ficar para tras da outra que
diz‘Jasei que voce gostade
café, mas eu o vendo mais ba-
rato ¢ o entrego todo més, sem
voceé pcdir’. E preciso pensar
de que forma eu vou facilitar
avidado cliente. Se o delivery
sera feito por meio de drone,
nio importa, mas, sim, de que
forma a sua entrega vai fazer

diferenganavida das pessoas. ) )

Claudio Santos,
professor de MBA
¢ CEOda HS&E
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O professor Claudio San-

D | ca S d (0 tos sugere um roteiro de
es peC l1a I | Sta autoanalise para saber se

estana horade “pivotar”

o negocio:

O Qual¢oseuproposito?

O A quemvocé quer servir?

O Quais sdo os seus clientes?

O Quais sio as necessidades
dosseus clientes?

Ahora
exatadogiro

Turbinado pela inovagio MBA ¢ CEO da HS&E, empresa  principalmente para aqueles que
tecnologica, o novo normal ¢, de solugdes tecnologicas. nio estiverem atentos as cons-
também, um ambiente hiper- Claudio explica que, no setor tantes transformacdes, mas ter a
competitivo. “O adventodaco-  detransporte, independentemen-  sabedoria para adminiscra-las ¢
Vid—19 foi ruim por um lado, mas  te domodal, vocé estd em um ne- o fator crucial paraareinvengao.
muitas empresas estio ganhan- gocio destinado a facilitar avida Acredito que estamos no inicio de
do dinheiro. Nesta nova era, das pessoas, seja movimentando um futuro promissor ¢ inovador
mudam as for¢as produtivas,de  cargas, sejalevando passageiros. do transporte de cargas, que sera
modo que estamos vivendouma  Por isso, ¢ preciso refletir onde mais tecnologico; e devemos
aceleragionas formas de traba-  ocliente precisade servico e de estar prontos para fazermos jus
lho. A mudanga ¢ fundamental que formao Cmprcsﬁrio podc se 2882 posi¢ao com criatividade,

¢ emergencial, caso contrario, diferenciar. inovagio e adaptabilidade”, finali-
vocé vai desaparecer”, alerta “As crises sempre poderio za Luiz Gustavo Nery, diretor do
Claudio Santos, professor de estar aespreita donegocio, Grupo Rodonery Transportes. m
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Latam acaba com o check-in

facilitando o processo de emb

que o caminh do setor ¢ a dig
i

por Carlos Teixeira
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uanto mais rapido, pra-

tico e facil, ¢ melhor.

Em um mundo onde

todo tempo conta, ¢

preciso melhorar,

aperfeicoar e acelerar operagoes.
Somada aisso estaanecessidade de
evolugio dos processos para evitar
o contato fisico entre as pessoas ¢
trazer seguranga sanitaria aindaem
um momento de pandemia.

E nesse cendrio em que a tecno-
logia se encaixa perfeitamente; e as
companhias aéreas, mesmo ainda
sofrendo impactos negativos da cri-
se, tém investido para garantir mais
comodidade aos clientes. Exemplo
disso ¢ a Latam Linhas Aéreas, que
anunciou o fim do check-in presen-
cial emsuas operacdes, reduzindo a
burocraciae facilitando os proces-
sos. O novo processo foi testado
durante a pandemia e, com os resul-
tados positivos, passou a integrar os
servicos da companhia.

“O check-in automatico faz parte
desse processo ¢ buscaatendera
uma demanda de operagio mais
simples. A ideia ¢ que o passagei-
ro chegue ao acroporto cada vez
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mais pronto para voar, sem filas e
burocracias, paraaproveitarasua
viagem da melhor forma possivel”,
explica odiretor de Customer Care
da Latam, Rafael Abib Walker.

Na prética, 0 servigo funciona
assim: a0 comprar a passagem pelo
site ou pelo aplicativo da com-
panhia, o passageirojarecebe a
confirmagio do check-in de ma-
neira automatica. Inicialmente, o
cartio de embarque vai conter as
informacoes relativas ao voo, ao
assento ¢ a bagagem despachada,
quando houver. Depois, nadatada
viagem, outras informag()es serao
agregadas, como o portio ¢ 0 grupo
de embarque. Serd possivel ainda
receber notificagdes das alteracoes
por meio do WhatsApp, SMS ou
email, a critério do cliente. De toda
forma, vale destacar que as opgoes
de check-inpresencial e online ainda
estardo disponiveis aos clientes que
optarem por essas modalidades.

“O check-in automatico ¢ uma das
primeiras novidades da transforma-
¢io digital da Latam. Hoje, 70% dos
passageiros de voos domésticos no
Brasil ja embarcam sem realizarem
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o check-in presencial ou online. A
adesido vem crescendomésameése,
como consequéncia direta disso, a
Latam viu cair até mesmo o volume
de uso dos terminais de autoaten-
dimento, de 20% para 10%, o que
representauma cconomiade 20
minutos na espera e no atendimen-
to, facilitando o processo de viagem
do cliente”, ressalta Walker.

As evolugdes tecnoldgicas que
facilitam a experiéncia do passagei-
ro, economizando tempo e tornan-
do mais ageis todos os processos,
siouma tendéncia irreversivel em
setores como a avia¢io, na avaliagio
do diretorde Seguranga e Opera-
¢oes de Voo da Abear (Associagio
Brasileira das Empresas Aéreas),
Ruy Amparo. “Houve o incremen-
tono uso de meios ja existentes,
como os aplicativos para check-inc a
documentagio digital do passageiro
sendo aceitaem largaescala, atéa
implantag¢io de processos novos,
como o acesso digital de emprega-
dosde terrae tripulantes as areas
restritas dos acroportos.

Amparo ainda cita que o mer-
cado brasileiro estd alinhado com
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outros paises em relagio a automa-

¢io dos processos ¢ a experiéncia
do passageiro. “Assim como nos
processos bancarios, a aviacio bra-
sileira trabalha com muitos avancos
que encontramos em outros paises.
A tendéncia, amédio prazo, ¢ de
uma automacio cada vez maior.
Hoje, em conjunto com os acropor-
tos ¢ 0 governo, estd em implanta-
¢io oreconhecimento facial para
embarque, aindarestrito aalguns
aeroportos, mas que vai facilitar o
processo de seguranca ¢ documen-
tagdo pré-embarque, aumentando
o distanciamento social”, explica
Amparo.

O diretor da Abear lembra,
no entanto, que a implantacio de
processos automaticos depende de
varios fatores, como a disponibili-
dade deredelocal de internet em
aleavelocidade, além do perfil de
passageiros em cada tipo de voo. “A
pandemia, inegavelmente, afetou
acapacidade de investimento das
empresas pela reducio de fluxo
de caixa. Entio, os processos de
automagio que requerem altos in-
vestimentos foram, em alguns casos,
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reprogramados. Por outro lado, em
outras frentes (onde a economia

de custos ou 0 aumento da segu-
ranga sanitaria se mostravam mais
rapidos), houve justamente uma
aceleragio dessas transformacoes,
como a automagcio dos processos de
check-in.”

A Gol Linhas Aéreas, primeira
companhia avender bilhetes pcla
internet no Brasil, também segue
investindo em produtos e servicos
que melhorem a experiéncia e oti-
mizem o tempo. Paraisso, a empresa
se juntou a Inbenta, empresa global
espccializada em ferramentas para
oatendimento e autoatendimento
nos canais digitais, eaprimorou
aferramenta de atendimento no
WhatsApp. Ainda inédita no mer-
cado, asolu¢io, que, na sua primeira
versao, permitiaa consultade
informagdes ¢ o contato humano,
agorapossibilita ao usudrio realizar
todo o processo de check-in pelo
aplicativo, além de gerenciar reser-
vas, consultar horarios e starus de
voos, informagdes sobre bagagens,
assisténcias especiais, selecionar
ASSENCOS, eNLre OULTOS SEIVicos.

32

“AInbenta e a GOLreuniram
esforcos para ampliar os recursos da
GAL, assistente virtual da com-
panhia, no WhatsApp”, comenta
Angel Trujillo, country manager da
Inbenta Brasil. Com a nova versio,
¢ possivel reduzir o contato fisico,
possibilitando ao usuario evitar
totens ou o atendimento em balcio,
sem anecessidade de baixar um
aplicativo espec{ﬁco com o auto-
atendimento via comunicador.
Segundo Trujillo, ainda existem
dificuldades de transformar a
aplicacio em algo simples parao
consumidor; ¢ tornar a expcriéncia
do usuario agradz’wel foium grande
trabalho.

“Cercade 35% das pessoas
que precisavam fazer o check-in
conseguiram conclui-lo por meio
dessasolu¢io. Com a pandemia,
estamos incentivando nossos
clientes a utilizarem os canais
digitais para compra de passagens,
escolha de servigos, alteracoes,
check-in e aquisi¢io de servico de
bordo”, diz Elisa Midore, gerente
de Relacionamento com o Cliente

daGOL.m
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Novogas
para o setor

Aumentoda from de navios movidos
a GNL e passo importante para o processo
de descarbonizagdo do transporte maritimo

por Carlos Teixeira

Arquivo Sistema CNT
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msetembro de 2020, 0
porta-contéineres Jacques
Saade, com seus 400 metros
de comprimento e 61
metros de largura, daarmadora fran-
cesa CMA CGM Group, debutou
como o maior navio movidoa GNL
(gasnatural liquefeito) do mundo.
Com capacidade para23mil TEUs
(contéiner de 20 pés de comprimen-
to por oito pésde largura e dealtura),
aembarcagio fezarota Franga-Pa-
cifico, emitindo 20% a menos de
dioxido de carbono, 85% amenos de
nitrogénio e, praticamente, zerando

as emissoes de dioxido de enxofre

Sinaisde
expansao

“Muitos navios com capaci-
dades similares 4s maximas
observadas para seus perfis ja
estdo sendo projetados coma
propulsio baseada em GNL”,
revela o mestre em Engenharia de
Transportes Carlos Alves. “Isso
vale para os VLCCs (maior classe
de navios-tanque) ¢, tambem,
para a segunda geracio de navios
Chinamax, que sio os maiores
navios utilizados na movimen-
tagio de granéis solidos. Essas
embarcacdes ja estio preparadas
paraarealiza¢io da transicio
paraa propulsio por GNL ou,
até mesmo, outros combustiveis
alternativos”, esclarece.
Alvesainda destaca que,
pararotas como Brasil-China,
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(redugio de 99%), em comparagio
com navios cquivalentes.

O Jacques Saade ¢ o primeiro de
uma série de outros nove irmaios,
que €stao em construgao ¢ que se
juntario a frota da empresa. Ele
pertence anova geracio de embar-
ca¢des ambientalmente corretas,
cujo exemplar mais famoso ¢ o
cargueiro Siem Confucius, que
comegou a operar em junho de 2020,
com amissio de transportar 4.800
veiculos damontadora Volkswa-
genda Europa até as Américas do
Norte e Central. Apto areduzir as

emissoes de dioxido de carbono em

EUA-China, Europa-Chinae
EUA-Europa, por cxemplo, a
tendéncia ¢ que se utilizem navios
cadavez maiores, dada aredugio
nos custos de transporte mariti-
mo por tonelada. “Nesses casos,
aadocio da propulsio por GNL
ampliara aredugio dos custos
daoperacio, jaimpactadas pelo
ganho de escala.”

Um estudo da IMO de 2016,
sobre a viabilidade do uso do GNL
pelo transporte maritimo, revela
que a tecnologia vem sendo testa-
dapelo setor aquaviario ha mais
de 50 anos. Mais especificamente,
0 primeiro navio mercante que
usou o combustivel foi o norue-
gués Glutra, construido em 2000,
lembra a porta-voz da instituicio,
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até 25%; de 0xido de nitrogénio em
até 30%; ¢ de Oxido de enxofre em
até¢ 100%, o Siem Confucius também
utiliza GNL em sua propulsio.
Trata-se de uma tecnologia que
veio para ficar, dado o rigor das
atuais regras da IMO (Organizacio
Maritima Internacional), que, des-
dejanciro de 2020, determinam que
aemissio de dioxido de enxofre por
navios seja reduzidade 3,5% para
0,5%. O limite ¢ obrigatorio para os
navios que operam fora das dreas
de controle de emissoes designadas
(Mar do Norte e Baltico), onde o

limiteja ¢ de 0,10%. Asresolugdes

Natasha Brown. De acordo com
ela, desde 2001, mais de 40 navios
movidos a GNL foram construi-
dos; e outros 40 estio em constru-
€20 ou conversao.

Brown frisa que, nos proximos
anos, a infraestrutura portu:iria
terd de ser adaptada. “Alguns
portosja estio equipados para
bunker de GNL. Caberiaaportos
individuais, autoridades marici-
mas, governos nacionais e partes
interessadas de abastecimento
de combustivel escolher em qual
infraestrutura eles deveriam
investir — o que dependera de uma
serie de consideracoes, incluindo
asnecessidades de combustivel
dosnavios que fazem escalanos

portos”, diza porta-voz.
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pretendem diminuir as emissoes de
enxofre em 77% — uma reducio de,
aproximadamente, 8,5 milhoes de
toneladas de dioxido de enxofre por
ano.

Além do evidente ganho am-
biental, ha vantagens economicas.
Atentos a esse aspecto, muitos
armadores estio acelerando a
renovacio de seus equipamentos.
“De acordo com dados de 2020 for-
necidos pela SEA-LNG (coalizio
multissetorial que acompanhaa
evolug¢io do GNLno transporte
maritimo), o nimero de navios
com propulsio a gis, entre 2010
€ 2020, teve crescimentos anuais
entre 10% e 20%. No inicio de 2020,
registrou-se uma frota de 175
navios em operagio; e outros 200

Escalade
eficiéncia
energetica

foram encomendados”, repara o
economista Tiago Buss, especia-
lista em Planejamento de Trans-
portes.

Tanque cheio

No médio prazo, a questio do
abastecimento das embarcacoes
nio deve ser um problema. “Coma
amplia¢io do mercado portuario, a
tendéncia é que hnja uma agilidadc
grande na adaptagio de portos e
terminais para a disponibilizacio
desses servicos. Dado o crescimen-
to da frota de navios de GNL nos
ultimos anos, espera-se que os pro-
jetos de implanta¢io das estruturas
necessarias sejam acelerados”,
pondera Buss.

Especialista em Mcio Ambien-
te ¢ Transportes do LabTrans

Energia
edlica

(Laboratério de Transportes e Lo-
gistica), ligado 2 UFSC (Universi-
dade Federal de Santa Catarina),
José Pedro Francisconi Junior
refor¢a que o Brasil tem longa
experiénciano uso de gas, no abas-
tecimento de veiculos automo-
tores, industrias e residéncias, o
que facilita o desenvolvimento da
estrutura de abastecimento em
areas portu:irias. “Em diferentes
graus de implementacio, temos
projetos que preveem o uso de
GNLno Porto do A¢u (R]) e nos
portos do Rio Grande (RS), de
[tapod e Sio Francisco do Sul
(SC), Paranagud (PR), Santos
(SP), Suape (PE) ¢ Pecém (CE),
além de estudos dentro da bacia

A . 9
amazonica’ ,enumera.

AVale realizou, emjulho de 2021, no Porto de Tuba-

Em junho de 2021, 2 IMO adotou medidas
que exigirio que todos os navios calculem
seu EEXI (Indice de Eficiéncia Energética
de Navios Existentes), seguindo os meios
téenicos para melhorar sua eficiéncia ener-
getica e estabelecer seu indicador anual
deintensidade de carbono operacional. A
intensidade de carbono liga as emissoes de
GEE (Gases de Efeito Estufa) a quantidade
de carga transportada na distancia percor-
rida. Os navios receberio uma classificagio
de acordo com sua eficiéncia energética
(sendo que “A” ¢ amelhor categoria). Por
exemplo, um navio classificado como “D”
por trés anos consecutivos sera obrigado a
apresentar um plano de agdo corretivaaté

alc:m(;ar 0 padrﬁo minimo (Catcgoria “C”).

rdo, em Vitoria (ES), uma operac¢io com o primeiro
navio mineraleiro de grande porte do mundo equipado
com sistema de velas rotativas (rocor sails). O navio Sea
Zhoushan ¢ um Guaibamax, de propriedade da Vale, e
tem capacidade de 325 mil toneladas. As velas rotativas
sdorotores cilindricos, com quatro metros de diametro
e 24 metros de altura - equivalente aum prédio de sete
andares. Durante a operagio, os rotores giram em dife-
rentes velocidades, dependendo de condi¢oes ambien-
tais ¢ operacionais do navio, para criar uma diferenca
de pressio de forma a propelir o navio paraa frente, em
um fendémeno conhecido como efeito Magnus. Sao cinco
velas instaladas que permitem um ganho de eficiéncia
de ate 8% e uma redugio de ate 3,4 mil toneladas de CO,
cquivalcnte por navio, por ano. O tempo entre projeto
detalhado até a fabrica¢io e instalagio do equipamento
foideumano.m
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Cobicado
cobre

Durante a pandemia, dispararam os/casos
de furto de cabos de energia nos metros do

Rio de Janeiro e de Porto Alegre. Solucdo envolve
apoio das forcas de seguranga publica

por Carlos Teixeira
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furto de cabos de
cobre dosistema de
sinaliza¢io dos metros
registrou um aumento
de 142% em 2021. Foram 861 ocor-
réncias, que exigiram umareposi¢ao
de 41,7 km do material. Quanto ao
sistema darede aérea, ocorreram
69 a¢oes criminosas, com pcrda
estimadade 6,3km de cabos. Os
numeros foram confirmados pela
SuperVia, operadora de transporte
ferroviario da cidade do Rio de
Janeiro (R]).

A concessiondria estima ter gas-
tado R$ 1,65 milhdo em reposi¢io
de cabos. Além desse prejuizo, ha
as perdas acumuladas emrazao da
interrup¢io do servigo. Dejaneiro
anovembro de 2021, foram conta-
bilizadas 1.502 viagens canceladas
ou interrompidas devido ao furto
de cabos ou materiais de fixagio
de trilhos. Como resultado desses
episodios, 3,6 milhoes de lugares
deixaram de ser ofertados.

Amalha ferroviaria nacional
tem muitos trechos nio murados,
oquea deixa mais vulneravel. “No
caso do Rio de Janeiro, sio varios
os problemas no entorno da via
férrea, como moradias irregulares
nas margens, existéncia de comu-
nidades conflagradas, transito de
pedestres e veiculos sobre as linhas,
entre outros problemas”, enumera o

diretor de Operacdes da SuperVia,
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Marcelo Feitoza. “Siao questdes que
demandam solucdes por parte do
poder publico, porque envolvem
politicas publicas”, reforca.

Porlei, a seguranga dosistema
¢umadas atribui¢des do GPFer
(Grupamento de Policiamento
Ferrovidrio). “Nds contribuimos com
ofornecimento de informacoes e
imagens, que auxiliam o trabalho da
policianas investigacdes. A conces-
siondria precisou fazeruma parceria
coma Policia Militar, para aumentar
aquantidade de policiais disponi-
veis, jaque o efetivo do GPFerndo ¢
suficiente, e com a Policia Civil, para
orepasse de informagdes e concen-
tracio dos registros de ocorréncia
na DRF (Delegaciade Roubos e
Furtos)”, esclarece Feitoza.

Em pouco tempo, os convénios
deram resultados, com um aumento
expressivo dondamero de crimino-
sos detidos. “Hoje, contamos, em
média, com 65 policiais militares
por dia, no sistema. Paralelamente
aessas acoes de seguranca e inteli-
géncia, nas dreas mais sensiveis ou
onde os furtos sio mais frequentes,
a concessionaria reinstalou os cabos
de forma subterrinea, mas essa é
uma medida mitigadora 2 auséncia
de seguranca publica, que custa caro
e requer muito trabalho dos nossos
téenicos”, ressalva o diretor.

Nio ha como avangar sem o

compromisso do poder publico, en-

6/

fatiza Joubert Flores, presidente da
ANPTrilhos (Associa¢io Nacional
dos Transportadores de Passageiros
sobre Trilhos). “Existe toda uma
cadeia ilcgal, poisum cabode cobre
que foi furtado sera, posteriormen-
te, vendido. Muitas vezes, o crime

¢ praticado por usudrios de drogas.
Entio, ¢ uma questio de seguranga
publica”, pondera.

Flores lembra que o rompimento
de cabos de energia ¢ um transtorno
e pode até interromper o servico.
Porém, quando o cabo ¢ de sinali-
zagio, o atraso ¢ inevitavel, ja que
o protocolo ¢ aumentar o intervalo
entre os trens. “O atraso acaba
sendo atinica forma de manter a
seguranga dos usudrios. J4 pensamos
em enterrar os cabos ou cimentar,
mas isso acaba inviabilizando a ma-
nutengio”, acrescenta o prcsidcntc

da ANPTrilhos.

Reforcogarantido

Emnotaenviadaa reportagem,
a Secretaria de Estado de Trans-
portes do Rio de Janeiro informou
que as Policias Militar e Civil
intensificaram as acoes Cstrﬂtégicas
de combate d atuagio de grupos
criminosos na malha ferroviaria
fluminense, apartir de secembro
de2021. A secretariaafirmaque o
efetivo do GPFer esta refor¢ado
para atuar nas estacoes ¢ namalha

ferroviaria, apoiado pelos batalhdes
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dos bairros e das cidades cortadas
pelaviaférrea, “que conta, ainda,
com o suporte do Recom (Batalhio
de Rondas Especiais e Controle de
Multidées) e do GAM (Grupamen-
to Aeromovel).

Segundo asecretaria, o refor¢o
incluiarepressio ao comeércio
irregular de produtos contraban-
deados e pirateados nas estacoes,
em apoio a Orgdos municipais de

ordenamento urbano e vistorias

Medidas
de contencéao

Nio ¢ s0 a capital fluminense que
convive com esse tipo de crime.
Em 2021, nas linhas da Trensurb
(Empresade Trens Urbanos de
Porto Alegre), foram registrados
125 casos de furtos de cabos ou
equipamentos de sinalizagio,

totalizando 5.184 metros de cabos

que precisaram ser substituidos e
um prcjufzo estimadoem R$ 1,16

milhao, considerando-se material

e mio de obra. Também foram
subtraidos 4.240 metros de cabos

de energia, com prcjm’zo estimado

de R$ 640 mil.

Asocorréncias resultaram em
pelo menos 89 viagens perdidas
e 73 minutos de atraso. Conside-
rando os ajustes necessarios e a

redugﬁo develocidade, cercade
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em ferros-velhos. De acordo com a
nota, de setembro até o fim de 2021,
87 pessoas foram presas em flagran-
te por furto na SuperVia; e, em ou-
tubro do ano passado, 0 aumento do
percentual de prisdes em flagrante
desse crime foi de 100% em rela¢io a
outubro de 2020.

“Além disso, desde o inicio de
setembro, foram apreendidos 2,38
km de cabos de sinalizagio; 178

metros de cabos de aterramento; 52

9o mil passageiros chegaram a ser
afetados por dia, Cspccialmcntc
només de agosto de 2021, quando
esse tipo de delito atingiu o seu
ﬁpice.

“Hadificuldade naadogio de
medidas que protejam os cabos.
A grande extensio da via torna
dificil o controle, bem como os lo-
cais por onde ela passa. Em alguns
trechos, aviacorta regides que
favorecem a invasdo. A protecio
tem de ser realizada de formaa
permitir manutengoes futurase
nio interferir na circu]agﬁo das
equipes de manutengio de outros
sistemas. A questio social tam-
bém ¢ fator de grande influéncia.
O valor do cobre se tornou um

atrativo, principalmcntc, paraos

38

metros de cabos de rede aérea e mais
de 200 componentes metalicos da
malha ferrovidria”, complementa o
informe. A nota citaainda que, em
uma fase da opera¢io Caminho do
Cobre, da Policia Civil, cercade meia
tonelada de material foi apreendida
e mais de 20 pessoas foram presas.
“Em outras duas fases, os agentes
recuperaram mais de duas toneladas
de materiais utilizados paraa ﬁxagﬁo

de trilhos”, finaliza o texto.

consumidores de drogas”, analisa
Carlos André da Silva, gerente de
Operacoes da Trensurb.
Silvadefende aadogiode
medidas de contengio, comoa
instalacio de barreiras e refor-
conavigilancia dos locais mais
sensiveis. “E preciso haver a
realiza¢io de foruns de discussio
entre as operadoras para analise
¢ troca de informacdes sobre as
medidas adotadas e a formagio,
por meio da ANPTrilhos, deum
grupo voltado exclusivamente
aesse tema. O estreitamento do
relacionamento com os orgios de
seguranga tem sido extremamente
positivo. Houve redugio expres-
siva do nimero de ocorréncias”,

argumcnta. | |
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Em janeiro de 2o
a coparticipagc’i 0
de alguns servico

por Aline Roriz
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urante mais de cinco
anos, os trabalhadores
de empresas do trans-
porte contribuintes do
SEST SENAT e os seus dependen-
tes legais tiveram acesso totalmente
gratuito aos servicos prestados
pelas unidades operacionais da
institui¢io nas areas de saude,
qualidade de vida e desenvolvimen-
to profissional. Entretanto, com o
advento da pandemia da covid-19,0
setor de transporte foi um dos mais
atingidos pela crise econdmica; e o
SEST SENAT sofreu uma brusca
queda de arrecadacio. Para que
ainstitui¢ao consiga continuar
realizando um trabalho eficiente
e eficaz, fornecendo suporte para
atuacio das empresas do segmento,
algumas mudangas na sua estrutura
se tornaram necessarias a partir
deste ano.
Desde o dia 1° dejanciro, os

dependentes de trabalhadores do

transporte passaram a pagar para
acessarem servicos de media e alea
complexidades e alguns cursos

que sio ofertados pelas unidades
operacionais em todoo pafs. E
importante lembrar que o bene-
ficio da gracuidade sera mantido
para grande parte dos servigos aos
dependentes — em média, 75% dos
atendimentos na area de satde
prestados a dependentes do trans-
porte permanecerio gratuitos —
tomando como base dados de 2020.
Para os trabalhadores do transporte
contribuintes nio havera qualquer
alteragﬁo.

Para definir os servicos a serem
cobrados, foi considerado o grau
de complexidade deles apartirde
estudos téenicos. Para as especiali-
dades de satde, foram considerados
aspectos como: dificuldade técnica
paraexecucio, valor dos materiais
utilizados, tipo de tracamentoe
tipo de consulta. Para os cursos a
complexidade levou em contao
tema e a competéncia do instrutor,
acarga horaria e ousodaestrutura
fisica ¢ técnica, alémda Cmprcgabi—
lidade.

“Mudanca tem a ver com evolu-
¢d0. O mundo estd evoluindo. Eo
SEST SENAT também. As nossas
acdes estdo embasadas em estudos
solidos e tém um tinico objetivo:
permitir que o SEST SENAT
possa continuar crescendo e
ofertando servigos essen-
ciais e de qualidade que
contribuem para

o desenvolvimento do transporte

brasileiro”, destaca a diretora exe-
cutivanacional do SEST SENAT,
Nicole Goulart.

Amedidase faz necessaria para
que o SEST SENAT continue area-
lizar investimentos na manutencao
eno aprimoramento de atendimen-
tos de satide, atividades de esporte
elazer e cursos profissionalizantes;
na oferta de mais tecnologia; na am-
pliacio darede de unidades; na dis-
ponibilizacio de estruturas fisicas
sempre modernas; ¢ na facilitacio

doacesso digital aos servicos.

Qualidade como destaque

O SEST SENAT nio abre mio
de fazer o melhor pelos seus clientes.
Eoresultado disso ¢ a permanéncia
deles mesmo com as mudancas
deste ano. “Eu e meus dois filhos
somos pacientes da area de odonto-
logia jz’l tem um tempo, ¢ 0 que mais
me chamou ateng¢ao parainiciaro
tratamentono SEST SENAT foi
aqualidade e aateng¢io dos profis-
sionais com a gente. Mesmo com a
informacio de que vamos passar a
pagar uma taxa por alguns servigos,
vale muitoa pena continuarmos la
porque, além de o valor ser muito
baixo, cu sei que serei bem acendi-
da”, conta Cintia Sales Sousa dos
Santos, de 36 anos, que mora em
IThéus (BA). O marido de Cintia
¢ empregado de uma empresa de
transporte de cargas. Ela e os filhos
usufruem dos servicos do SEST
SENAT como dependentes.
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Regras
de transicao

Tratamentos
de saude
emandamento

w &

Atividades
naEscola
de Esportes

&

Matriculados
emumcurso

Saiba mais
detalhes aqui:
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O SEST SENAT estabeleceu uma regra de transi¢io para que os

dependentes dos trabalhadores do transporte possam, em 2022, dar

. . 4 . .. . .
C()l’ltll’luldﬂdc ou, ate mesmo, C()I’lClUlr O tratamento quc f()l ll'llClild()

em 2021, de forma gratuita. Assim, a gratuidadc sera gar;mtida por um

periodo, em cada especialidade. Veja os detalhes:

Odontologia: O dependente tera
at¢ o dia31de margo de 2022 para
concluir o plano de tratamento
que foi previsto at¢ o dia31de
dezembro de 2021.

Para os servicos de orcodontia
(aparelho), prétese e implante,
odependente contara coma
gratuidade em até seis meses, ou
seja, até¢ 0 dia 30 de junho de 2022.
No caso da ortodontia, esse pra-
zo de gratuidade valera somente

paraamanutencio do aparelho.

Para dependentes matriculados
at¢ 31de dezembro de 2021, a gra-
tuidade das atividades da Escola

Seoregistro damatriculado
dependente tiver sido realizado
até31de dezembro de 2021, ele
poderi concluir o curso com

garantia de gratuidade.

Fisioterapia e Nutri¢iao: O
dependente contara com a gra-
tuidade para concluir o plano de
trabalho at¢ o dia31de marcode
2022, até o limite de dez consultas

por especialidade.

Psicologia: O dependente tera
direito a 12 sessdes gratuitas por
ano. O dependente sera cobrado
somente a partir da 13* sesso

realizadano ano.

de Esportes sera garantidaaté o

diagidejunhode 2022.

O dependente perderao
beneficio se solicitar o tranca-
mento ou o cancelamento ou se

abandonnr O Ccurso ¢m 2022.
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J SEST SENAT

Beneficios
do SEST SENAT

Desde 2018, 0 SEST SENAT vem
expandindo e modernizandoa
suarede. Hoje, si0 159 unidades
operacionais em todo o pais, com
40 unidades inauguradas nos
ultimos trés anos. A institui¢ao
esta presente em todos os estados
brasileiros e continua abrindo
caminhos e expandindo o negocio
empresenga fisicae digital, para
atender as mais diversas necessi-
dades. As estruturas prezam pela
eficiéncia e pela sustentabilidade
e contam com tecnologia de ponta
paraaofertade cuidados coma
satde e a capacitagio profissional.
Asunidades também contam
com atendimento nas cspccinli—
dades de fisioterapia, nutrigio,
odontologia e psicologia, além
de projetos voltados ao esporte e

CNT TRANSPORTE ATUAL | JAN / 2022

a0 lazer, todos com profissionais
altamente capacitados, escruturas
modernas e materiais de elevado
padrio. O atendimento, princi-
pnlmcntc nas Cspccinlidndcs de
saude, ¢ intcgrado, pcrson:llizado
¢ humanizado. Além disso, o
SEST SENAT ¢é umainstitui¢io
consolidada e reconhecidapela
exceléncia na promogio da saude,
da qualidﬂdc devidaedo desen-
volvimento proﬁssionaL

A capilaridade dasunidades do
SEST SENAT ¢ um grande dife-
rencial para os trabalhadores do
transporte que viajam por todoo
pais e que, muitas vezes, estdo
acompanhados de algum
dependente. Quandoinicia
um tratamento no SEST SE-
NAT, o paciente tem o his-

torico de atendimento disponivel
em qualquer unidade do pais, o
que facilita o acesso de outros
profissionais e a continuidade do

tratamento mesmo qUC C]C CSth a

em viagem.

p-v
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Pelo Portal do Cliente, ¢ p()ssfvcl
pré-agendar consultas de saude
erealizar apré-matriculanos
cursos presenciais ou no formato
webaula (aulas ministradas online,

ao vivo, pelos instrutores).

Acesse:

Qualidade =0
do atendimento ,' R
Paradar suporteatodasastrans-  possam conquistar e manter ; - E E \
formacoes pelas quais o mundo clientes cada vez mais fiéis e . T "W
vem passando, 0 SEST SENAT tem como lema “O Jeito SEST O JEITO SEST SENAT DE
preparou treinamentos e acdes SENAT de Encantar o Cliente”. N CANTAR
que vio embasar aatuac¢io de Esse ¢ um primeiro passo para o CLIENTE

cadaum dos colaboradores, com
destaque para o Programade
Encantamento, que tem o aten-
dimento ao cliente como foco
central. O Programa da as bases

necessarias para que as unidades

que ainstitui¢ao possa ocupar
um lugar de destaque ainda
maior nomercado de ofertade
capacitagdes profis-
sionais e de servicos de

U
satde.m

Leia mais sobre a qualidade do
atendimento do SEST SENAT na
matéria especial da edi¢io de outubro

D)

darevista CNT Transporte Actual.
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Missao
futuro

Com o proposito de promover uma imersdo em
ambientes de tecnologia e inovagdo avancadas
e prospectar novas fronteims de negécios,

o Sistema CNT realizou a Missao Internacional
do Transporte aos Emirados Arabes Unidos

por Diego Gomes,
dos Emirados Arabes Unidos

Missao
Internacional
do transporte

DUBA
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s Emirados Arabes
Unidos (EAU) se
consolidaram, nas
Ultimas décadas, como
um celeiro de inovagio e tecnologia
paraomundo, apresentando cidades
futuristas e projetos ambiciosos de
desenvolvimento sustentavel em
diversos setores. A partir de 2008, a
regiao se tornou o scgundo parceiro
comercial médio-oriental do Brasil.
Em 2020, foi o principal destino
arabe das exportages brasileirasca
quartanacio arabe paraimportacoes.
Segundo especialistas, as economias
brasileira e emiratica possuem alto
graude complementaridade, ha-
vendo diversos eixos de sinergianos
setores comercial e de investimentos.
O sistema de transporte dos
EAU — em constante processo de

expansio — ¢ moderno e eficiente,
estando em sintonia com a vocacio
do pats como hub logistico. Existe
boa conexio entre os diversos mo-
dais,umanovarede ferroviaria esta
sendo construida e alguns portos e
acroportos estio associados a zonas
francas nas quais empresas estran-
geiras podem atuar com uma série
devantagens.

A-partir dessa premissa, o Siste-
ma CNT, formado pela Confedera-
¢do Nacional do Transporte, pelo
SEST SENAT e pelo ITL (Instituto
de Transporte e Logistica), coorde-
nou, entre os dias 14 ¢ 22 de janeiro,
a Missio Internacional do Trans-
porte aos Emirados Arabes Unidos.
Afniciativa, promovida pelo SEST
SENAT, levou uma delega¢io
formada por aproximadamente 50

Expo Dubai2020
—aponte paraoamanha

Adelega¢io de transportadores
visitou a Expo Dubai 2020, uma
€xposi¢iao universal itinerante,
promovidaa cada cinco anos.
Com o tema “Conectando Mentes
¢ Criando o Futuro”, a Expo
Dubai 2020 abriga mais de 200 pa-
vilhdes de 192 paises, sob os pilares
Mobilidade, Sustentabilidade e
Oportunidade. Além de apresen-
tar o estado da arte da ciénciae da
tecnologia, a exposi¢io configura
um espago propicio para governos
¢ empresas realizarem prospecgio
comercial e investimentos.

A diretora executiva nacional
do SEST SENAT, Nicole Gou-

lare, Cxplica a importﬁncia de
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proporcionar essa Cxpcriéncia in
loco aos transportadores brasilei-
ros. “Os investimentos, em todo
omundo, ja vém sendo moldados
conforme arapidez e a magnitu-
de das mudangas exponenciais

e das transformacoes disrup-
tivas de diferentes modelos de
negocios. O setor de transporte
brasileiro precisa abragar essa
nova realidade.” Nicole destacou
que o grupo de empresarios saiu
da exposi¢io com a certeza de
que muitos dos COMPromissos
assumidos pelos paises e pelas
empresas dependem de inova-
¢oes e solugdes tecnologicas. “O

cenario atual ]z'l exige das empre-
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executivos de algumas das maiores
empresas de transporte do Brasil
para proporcionar umaimersio em
ambientes de avang¢ada tecnologia,
prospeccio de negdcios, networking
empresarial, visitas técnicas e de bus-
cade oportunidades de investimen-
tosnaregiio. A missao contou com
aorganiza¢io da CCAB (Camarade
Comércio Arabe-Brasileira).

“Com amissao, o Sistema CNT
buscou promover a troca de experi-
¢ncias sobre modelos de negocios,
tecnologias e procedimentos para
operagdes comerciais deinves-
timentos. Além disso, contribuiu,
decisivamente, paraaproximar o
setor transportador brasileiro de
potenciais parceiros”, cxp]icou 0
presidente do Sistema CN'T, Van-
der Costa.

sas revisoes dos seus modelos de
negocios, com o proposito de se
manterem competitivas frente a
mudancas cada vez mais acele-
radas.”

Anunciada como o maior
evento internacional aberto ao
publico desde o inicio da pan-
demia, a Expo Dubai acontece
com um ano de atraso, por causa
da covid—19, evaiacé 31 de margo
de 2022. A tltima edigio foiem
Miliao, em 2015; € apréxima esta
prevista para 2025, em Osaka e
Kansai, no Japio.
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Durante a missao, foram cumpri-
das todas as recomendagdes das au-
toridades sanitarias para prevengio
da covid-19.

O CEO esecretario-geral da
CCAB, Tamer Mansour, reforgou
que aexperiénciarefletiu o interesse
compartilhado do Brasil e dos Emi-
rados Arabes Unidos em colaborar

para aumentar a Cﬂp:lCiledC d()

Parque
tecnologico

No emirado de Sharjah (aproxi-
madamente a 30 km de Dubai),
a comitiva visitou a sede do
Sharjah Research Technology
and Innovation Park. Segundo a
executiva sénior, Naziha Antar,
o0 parque retine 22 universidades
cinstitutos, possui 47 mil estu-
dantes em atividade e tem como
objetivos centrais desenvolver
€ gerenciar um ecossistema de
inovagao que promova a pesqui-
sacodesenvolvimento, além de
apoiar as atividades empresa-
riais. Paraisso, o parque conta
com a colaboragio e o fomento
do governo, da inddstria e da
academia.

“Ja abrigamos mais de 160

empresas emergentes cspccia]i—

zadas em tecnologias inovadoras
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setor privado, promover negécios

e investidores, melhorar o acesso

ao mercado e marcar um aumento
notavel no volume de coméreio bila-
teral. “Certamente, essa cxpcriéncia
foi inica, mas elanio pode parar por
aqui. Existem muitas oportunidades
em termos de tecnologia, de saartup,

de blockchain, de modernidade e de

investimentos.”

avancadas, trabalhando em
varios setores.”

Aindanaregiio de Sharjah,
os transportadores testaram
uma linha experimental de um
veiculo voador, desenvolvido
pelauSky Transport, com sede
na Bielorrussia. De acordo com a
empresa, umarede dessanacure-
za, totalmente implementada em
toda a cidade, poderia suportar
10 mil passageiros/hora, com os
veiculos aéreos capazes de viajar
emat¢ 150 km/h. Oleg Zaretskiy,
CEO dauSky Transport, disse
que busca aliviar o congestiona-
mento nas estradas e poupar are-
as de terreno para a construgio
de passarelas, espacos publicos
delazer ou, até mesmo, paraa

preservagio da vegetagio local.
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Para o presidente do Sistema
CNT, Vander Costa, além da troca
de conhecimento e das visitas téc-
nicas, amissao promoveu a inte-
gracio entre alguns dos principais
empresarios do Brasil. “Tivemos
acesso a um material muitorico e
vasto para pensarmos os desafios do
transporte. E primordial investir-
mos cm agoces de inovagﬁo tecnolo-
gica orientada a sustentabilidade,
eficiéncia e competitividade do
setor transportador. A tendéncia
mundial 2 automacio precisa ser
acompanhada ¢ ja impacta o mer-
cado de trabalho e os processos da
atividade transportadora em todos

os seus modais.”

RelacéOes
comerciais

A Missao Internacional tam-
bém incluiu reunides estraté-
gicasno escritorio da Camara
de Coméreio Arabe-Brasilei-
ra,em Dubai. Por 14, os em-
presarios brasileiros tiveram
uma demonstrag¢io exclusiva
doaplicativo CAFU, uma em-
presade entrega de combusti-
vel por delivery.
Representante da empresa,
Alaa El Huni, responsavel
pelaarea de expansio inter-
nacional e parcerias, decla-
rou que, coma tecnologia, ¢
possivel abastecer veiculos em
qualquer lugar. “Essa tecnolo-
giatem potencial paratrans-
formar Dubai em uma grande
smart city. O sistema encheo
depésito de qualquer veiculo

onde quer que esteja.”
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Transporte publico

em Dubai

Em continuidade as agendas da
missio, a RTA (Autoridade de
Estradas e Transporte de Dubai)
recebeu a delegacio brasileira
para apresentar o modelo de
transporte publico no emira-
do. ARTA ¢responsavel pelo
planejamento e pela execugio de
projetos de transporte ¢ trafego
em Dubai, elaboracio de legisla-
¢io e planos estratégicos, plane-
jamento e construcio do Metro
de Dubai, desenvolvimento de
outras solu¢des integradas de
sistemas viarios e redes mari-
timas seguras ¢ alinhadas com
os planos de desenvolvimento
econdmico da cidade e os mais
altos padr(’)cs internacionais.

Agendada
iInfraestrutura

Para entender as melhores
praticas aplicadas nos Emirados
Arabes Unidos para o segmen-
to de transporte, a comitiva de
empresarios brasileiros teve um
encontro com representantes do
Ministério de Energia e Infraes-
trutura dos Emirados Arabes. Es-
tiveram no encontro a engenheira
Noura Al Hawli, diretorado
Centro de Controle Rodoviario
Federal; Ali AINuaimi, chefe do
Planejamento e Desenvolvimen-
to de Transportes Terrestres; ¢
Omar Al Bahri, head de Sustenta-
bilidade Financeira e Desenvolvi-
mento de Negocios.

“No Ministério de Energia e In-
fraestrutura, buscamos desenvol-
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“Dubai é uma cidade com
maisde 3 milhées de habitantes.
Recebemos aproximadamente 20
milhoes de turistas todos os anos;
e nossa principal prioridade ¢
garantir que as pessoas se deslo-
quem de uma forma muito segura
¢, também, suave e sustentavel”,
disse a dirctora de Estratégias de
Transporte da RTA, Mona Al
Osaymi.

Adelegag¢io, também, conhe-
ceu o funcionamento do metrd
de Dubai. Com cercade 9o kmde
extensio e totalmente automa-
tico, ele foi o primeiro metrd do
mundo arabe e apresenta uma
forma eficiente de explorar a ci-
dade. Existem apenas duas linhas

Ver e aumentar a compctitividadc
do transporte e da infraestrutura,
assumindo a lideranca global
nesse campo”, afirmou Noura Al
Hawli, além de detalhar o projeto
de duas fases de mobilidade inte-
ligente dos Emirados Arabes Uni-
dos que integraum planej amento
macro para 0s proximos 50 anos.
Segundo o ministério, até
2030, 0s Emirados Arabes Unidos
estardo entre os paises lideres
mundiais em mobilidade inter-
modal inteligente. Essa visao
foi desenvolvida levando-se em
considera¢io a seguranca (viagens
de carro mais seguras), a susten-
tabilidade (mobilidade amigavel

a0 meio ambiente), a eficiéncia
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principais: a vermelha, que se

ramifica em duas rotas na estacio
Jabal Ali, e averde.

(otimiza¢io do monitoramento
do transporte e das operagdes), a
confianca (garantia de servigos de
mobilidade confidveis) e a desbu-
rocratizagio.

Os EAU possuem malha
rodoviaria asfaltada de mais de
4.000 quilometros de extensio,
sendo que a maior parte apresenta
excelentes condi¢des. O nimero
de rodovias duplicadas ¢ significa-
tivo. Estd em andamento o projeto
Etihad Rail, que prevé a constru-
¢io de 1.200 quilometros de ferro-
vias cortando o pafs. Aprimeira
etapa, destinada ao transporte de
cargas, tera 270 quilometros de
extensio ¢ devera ficar prontaem
2013.
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Comércio
eletronico

A Zona Franca do Aeroporto

de Dubai (Dafza) proporciona
facilidades e servigos para quem
quer levar seus negocios para

o emirado. Além de oferecer
isencio de impostos, localiza¢io
estratégica, propricdadc total,
repatriamento completo dos
ganhos ¢ infraestruturade alto
padrio, a Dafza conta coma
CommerCity, dedicada exclusi-
vamente a0 comércio eletronico
naregiao do Oriente Médio e no
Norte da Africa (MENA).

Portose
conexoes
maritimas

Os EAU dio grande prioridade
20 desenvolvimento do sistema
portuario, considerado essencial
para o desenvolvimento econd-
mico do pais. Para aprofundar
aimersiona cadeialogistica
arabica, a delega¢io de transpor-
tadores se deslocou até o emirado
de Abu Dhabi. Por la, os portos
sdo os principais facilitadores de
logistica, industria e comércio da
regido, bem como uma ponte que
liga Abu Dhabi ao mundo.
Operando varios clusters
que abrangem portos, cidades
industriais e zona franca, mariti-
ma, logistica e digital, o portfolio
de Portos de Abu Dhabi com-
preende portos e terminais nos
Emirados Arabes Unidos e mais
de 550 quildmetros quadrados de
zonas industriais dentro da Zona

Industrial Khalifa de Abu Dhabi

CNT TRANSPORTE ATUAL | JAN / 2022

Nasede da CommerCity, os
transportadores foram recebidos
pelo CEO da empresa, DeVere
Forster, e puderam constatar
que as pessoas que compram por
e-commerce nos Emirados Arabes
estao acostumadas a receber seus
produtos no mesmo dia ou entre
um ¢ dois dias, no maximo. Fors-
ter explicou que, para os produtos
brasileiros ou de outros paises
terem competitividade nesse
mercado, cles precisariam estar

armazenados localmente.

(KIZAD) ¢ ZonesCorp, 0 maior
grupo integrado de comércio,
logistica e negocios industriais do
Oriente Médio.

Navisita para conhecera
logistica integrada do Abu Dhabi
Ports (AD Ports), os empresarios
brasileiros foram recebidos por
Mohammed Gharib, vice-presi-
dente, e Mohammed Khder, CEO
da Zone Corp ¢ KIZAD.

“Paraacelerar a expansio do se-
tor, os principais portos dos EAU
estio localizados em zonas francas,
que oferecem vantagens signiﬁca—

48

Ele apresentou o servico de
e-fulfillment centre, o centro de
distribui¢io da CommerCity,
que mantém produtos de diver-
sas empresas ¢ faz todo o servico
de logistica. Além do centro,

a CommerCity também pode
montar o site da marca e todos
os processos. Segundo Forster,
leva cerca de 12 semanas para
um e-commerce se estabelecer
nazona franca e menos tempo
se elaja tiver o e-commerce ja
montado.

tivas as empresas: 100% de isen¢io

fiscal paraimportagio e expor-
tagio; 15 anos de isengio fiscal de
impostos corporativos, renovaveis
porigual periodo; dispensa de
participacio de socio nacional na
propriedade dos negocios; possi-
bilidade de repatriagio de 100%
do capital e dos lucros; e servicos
de suporte, como patrocinio para
vistos de residéncia”, detalhou
Gharib. Segundo ele, a participa-
¢iodo governo ¢ majoritdriana
construgiao e na administragﬁo dos
portos ¢ daszonas francas. m
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Inovacao
NO Centro
do debate

O Instituto de Tmnsporte Ve Logz’stica 1nicia 2022
com a realizag¢do da primeira edicdo do
Forum de Inovag¢do do Transporte

por Carlos Teixeira

Arquivo Sistema CNT
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omentar adiscussio e a

troca de conhecimen-

tos sobre ferramentas e

tendéncias inovadoras
¢ tecnologicas aplicaveis ao setor
transportador ¢o principnl objctivo
donovo projeto do ITL (Instituto
de Transporte e Logistica). O FIT —
Forum ITL de Inovagio do Trans-
porte —se propde a ser um espago
de debates e de geragio de conheci-
mento sobre temas relevantes para
aoperagao ¢ agestao do transporte
em todos os seus modais.

Realizado em parceriacoma
CNTeoSESTSENAT, o FIT éum
evento em formato hibrido (com
palcstras presenciais ¢ transmissao
aovivo pelo canal da CNT no You-
Tube) que reunira, a cada edigio,
diversos atores paraa construgio de
um novo pensamento sobre o setor
de transporte.

“As transformacgdes estdo acon-
tecendo, de maneiramuita rapida
e intensa, em todos os setores da
economia. E, no transporte, isso nao
tem sido diferente. Como um insti-

tuto quc tem como PI'Op(SSitOS qua-
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lificar, desenvolver e inovar para
tornar o setor de transporte mais
competitivo, o ITLdaesse novo
passo em 2022, com o langamento
do FIT. Queremos contribuir, cada
vez mais, para o desenvolvimento e
o crescimento da atividade trans-
portadorano Brasil”, explica Jodo
Victor Mendes, diretor executivo
doITL.

Aprimeira edi¢io serarealizada
no préximo dia 9 de fevereiro e tera
como tema “Novas tccnologias ¢
conectividade nas rodovias brasi-
leiras™. O evento ird debater sobre a
tecnologia e seu papel decisivo para
odesenvolvimento econdmico e
social do pats, com apresentacio de
questdes que abrem espaco para de-
bates que possam auxiliar empresas,
governos ¢ a sociedade na constru-
¢io de caminhos para a implantagio
derodovias inteligentes no Brasil.

“Diversos temas abrem espago
para arcalizacio desse debate,
como o recente leilio da tecnologia
5G;asang¢iodalein.®14.157/2021,
que estabelece condic¢oes paraa
implementacio da cobranca do
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pcdz’lgio proporcional ao trecho
percorrido (o chamado de free flow);
e as concessoes rodoviarias que
estio sendo realizadas pelo governo
federal”, destaca Mendes.

Adiretora adj untado ITL, Eliana
Costa, frisaque o forum ¢ o espaco
ideal paraum debate qualificado, ge-
rador de informagdes ¢ conhecimen-
tojuntoa empresas ¢ autoridades
publicas. “Esperamos, por meio dele,
fortalecer o processo de sensibiliza-
¢ao dosetorsobrea incorporagao de
novas tecnologias para o transporte.
Nosso intuito, a partir do tema dessa
primeiraedicio, ¢ debater a atual
estruturaregulatoriarelacionada
asnovas tecnologias utilizadasem
rodovias; Compartilhar oquetem
sido desenvolvido de inovagio para
o transporte rodoviariono Brasil ¢
no mundo; e fomentar o ecossistema
de inovag¢io do setor de transporte”,
detalha.

Aprimeira Cdigﬁo do FIT
conta com o patrocinio da Huaweti,
fornecedora multinacional de
equipamentos pararedes e teleco-

municagoes.
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FOGRUM ITL DE »>-

INOVACAO DO
TRANSPORTE
CNT /' SEST SENAT / ITL

9 DE FEVEREIRO,
DAS 14H AS 18H

Programacgao:

Painel I: Modernizag¢io das rodovias
aservico do setor de transporte —
Caminhos para o transporte conectado.

Painel I1: Estrutura regulacoria para
adogio de novas tecnologias no setor de
transporte — Oportunidades e desafios.

Painel I11: Inovagdes nas rodovias
brasileiras — O sistema de livre
passagem (free flow) e a seguranganas
rodovias.

Painel I'V: Conectividade nas rodovias

¢ o desenvolvimento humano e social.

forum.icl.org.br

Faga suainscrigio: (Z?
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// Tema do Mé&s / Investir em infraestrutura para crescer: 0 que a experiéncia dos EUA tem a nos ensinar?

Luiz Afonso
dos Santos Senna
Pds-doutor pela
University of Oxford
(Inglaterra), PhD
em Transportes

pela University of
Leeds (Inglaterra),
conselheiro-
presidente da
AGERGS (Agéncia
Estadual de
Regulagdo dos
Servigos Publicos
Delegados do Rio
Grande do Sul).
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Para nao condenar
O pais a mediocridade

proximidade de umnovo
periodo eleitoral é propicia
ara cobrararealizacio das

reformas estruturantes, bem como a
apresenta¢io de programas robustos
queviabilizem aretomada de investi-
mentos, que, se forem acompanhados
poruma trajctéria descendente da
divida piblica e dadiminuicio da
relagio déficit publico/PIB, podem
criar o necessario espaco fiscal que
possibilite 0 aumento do investimen-
topublico.

O World Economic Forum, em
2019, mostrou que o Brasil ocupava
odesconfortavel 1162 lugar entre 144
paises, na qualidade de suas rodovias;
85°lugarnaeficiencia dasferrovias;
¢104°lugar em eficiéncia dos portos.
Virios anos de baixo investimento
reduziram o crescimento potencial da
economia e da infraestrutura. A infra-
estrutura inadequada pode subtrair
entre10% ¢ 15% do PIB.

Casossigaa tendénciaatual e man-
tenha a taxamédia de crescimento do
PIB registrada na tltima década (me-
nos de 2% a0 ano), o Brasil precisara de
mais de meio s¢culo paraalcancaro
produto per capita de paises desenvol-
vidos. O grande desafio ¢ 20 menos
dobrar a taxa de crescimento do PIB
nos proximos anos, o que requer a
nio repeticio dos sucessivos erros de
politicas publicas, que reduziramo
potencial de expansio da economia.

A trajetoriade investimentos em

transportes no Brasil, nos ultimos 20
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por Luiz Afonso dos Santos Senna

anos, teve seu apice em 2010, quando
asrodovias receberam investimentos
deR$ 43,2 bilhdes. Os investimentos
privados, crescentes nos anos recen-
tes, sdo geralmente concentrados nos
cinco primeiros anos das concessoes,
oquereflete os ciclos de licitacoes.

Um casoemblematicoéodos
Estados Unidos. Depois deum longo
processo de discussio, foi sancionada,
nofinal de2021,a Leide Infraestrutura,
que injetanaeconomiarecursos da
ordemde US$1,2 trilhio paraarecons-
trugio derodovias, pontese ferrovias,
expansio doacessoaagua potivel e
acessoa internet de altavelocidade.

O Brasil precisade programas e
acdes impactantes como as america-
nas. Nas tltimas décadas, nao houve
investimentos publicos suficientes
ouaatragio de recursos privados por
meiode privatizagoes, concessoes
¢ PPPs, nem tampouco ambientes
regulatorios estaveis, com agéncias
reguladoras qualificadas, indepen-
dentes e autonomas.

Pl:mcj arainfraestrutura requer
posturaevisio de Estado. O plane-
jamento competente ¢ articulado,
juntamente com arealizacio das
reformas estruturantes, ¢ o caminho
paraaviabiliza¢io dos investimentos,
podendovir ase consolidar comoa
espinha dorsal de um grande pacto
nacional pelo desenvolvimento. Se
nao investir intensamente, 0 pal’s
correoriscode ficar condenado a

mediocridade socioecondmica.
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Desafios da infraestrutura:
O pacote americano

por Armando Castelar Pinheiro

o fimde 2021, aposlonga

negocia¢io, o Congres-

so dos EUA aprovou
um pacote de US$ 1,2 trilhdao em
investimentos em infraestrutura, a
ocorrerem ao longo de cinco anos.
Ha um foco na infraestrutura de
transporte, vista como defasada e
um limitante a competitividade
americana. Mas h4, cambém, inver-
soes focadas na questio ambiental,
como a cria¢io de uma rede nacio-
nal de comadas em que os carros
elétricos possam carregar suas
baterias, tornando-os mais atraen-
tes para futuros compradores.

Aideiade um projeto nacional
paramodernizar a infraestrutura,
com recursos publicos, e tambéma
participagao de investidores priva-
dos ¢ o financiamento parcial por
tarifas, pode servir de inspiragio
parao Brasil. Além disso, penso que
a énfase deveria recair sobre a infra-
estrutura de transporte, também
buscando modernizar e expandir
asinstalacoes, além de objetivos de
natureza ambiental.

Asrodovias, em especial, necessi-
tam de um programa assim. De 1998
22018, 0 PIB do transporte rodovi-
ario de cargas cresceu 3,9% 20 ano
(a.a.), enquanto a frota brasileirade
veiculos quadruplicou. Jaamalha
pavimentada aumentou s 1,67%
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a.a., com aquela administrada pelo
Dnit, expandindo apenas 0,96% a.a.
Eis porque, ja em 2003, 80% da ma-
lha federal haviam sido restaurados,
pelaultima vez, ha mais de dez anos;
€50 5%, hamenos de cinco anos. Isso
explica porque apenas 18% dessas
rodovias estao em bom estado de
conservagao.

A caréncia de investimentos
explica esse quadro. Depois de
ficar,namedia, em1,32% do PIB,
no decénio 1965-74, 0 investimento
emrodovias caiu paramenos de
0,5% doPIBem 1978, diminuindo
ainda mais nos anos seguintes. De
1977 21996, investiu-se apenas 0,18%
do PIB nas rodovias federais, uma
fra¢io dos 0,61% investidos a.a.
no decénio anterior. O gasto com
manutengio também tem ficado
aquém do necessario: apenas 0,071%
do PIB contra uma depreciacio
também anual de 0,083% do PIB,
ou seja, 0 gasto sequer compensa a
depreciagio, o que dird permitir a
€xpansio de capacidadc.

Um programa plurianual ¢
abrangente pode seraalavancade
que o pais precisa para reforcar seus
instrumentos de planejamento e
gestio, melhorando aregulacioe
dando seguranca jurl’dica a0 inves-
tidor. Demanda por bons servicos

nio falca.
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Armando Castelar
Pinheiro

Ph.D. em Economia
pela Universidade
da California,
pesquisador
associado do FGV
IBRE (Instituto
Brasileiro de
Economia) e professor
do Instituto de
Economia da UFR]
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De olho

NO SuUpremMo

por Alexandre Alkmim Teixeira

STF (Supremo Tribu-

nal Federal) divulgou 0s

destaques da pautado
Plenario para o primeiro semestre
do ano de 2022. Nada menos do que
16 casos tributarios sao de extrema
relevancia aos contribuintes.

Iniciamos pela discussio do
voto de qualidade no Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais
(Carf). A partir da edi¢ao dalei
n.° 13.988/2020, 0s empates nos
julgamentos da Corte Administra-
tiva Federal devem ser decididos
favoravelmente ao contribuinte. A
matéria esta em discussio, em trés
acdes diretas de inconstituciona-
lidade, sendo que a CNT (Confe-
deragio Nacional do Transporte)
ingressou como amicus curiac nos
referidos feitos.

Para o més de maio, o Supremo
pautou dois casos que tracam da
interpretacio dos limites da coisa
julgada em matéria tributaria. Em
suma, o tribunal decidira se o con-
tribuinte que obtiver uma decisio
favoravel paranio pagar um tributo
perdera automaticamente o seu
direito diante de uma nova decisio

na Suprema Corte que considere a
cobranga constitucional.

Por fim, parajunho de 2022,0 STF
iradecidir, em dois processos, acerca
da constitucionalidade damulcade
50% pelanegativa de compensagio
apresentada pelo contribuinte. A
matériajavem com posicionamento
favoravel do STJ (Superior Tri-
bunal de Justi¢a), mas cria grande
expectativa quanto a palavra final do
Supremo Tribunal Federal.

Nesse contexto, chamamos a
atengio para os posicionamentos
da Corte Constitucional quanto a
modulag¢io de efeitos. Isso ocorre
quando o STF reconhece a incons-
titucionalidade de determinado
tributo, mas determina que os
efeitos retroativos somente sejam
aplicados aqueles que tenham
proposto a¢ao judicial, ouseja, o
contribuinte que nao ingressou em
juizo questionando o tributo nio
teradireito arestitui¢io dos valores
pagos indevidamente.

Seguimos acompanhando de
perto os referidos julgamcntos, que
podem impactar diretamente a vida
das empresas.

Alexandre Alkmim
Teixeira

Doutor em direito
tributdrio pela USP
e consultor juridico
tributdrioda CNT
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