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NOTA TECNICA n° 001/2025

Porto Alegre, 03 de abril de 2025.
Assunto: Revisao Tarifaria Ordinaria Sulgas 2025 — RTO 2025

1. Esta Nota Técnica tem por objetivo encaminhar a Revisao Tarifaria Ordinaria 2025 —
RTO 2025 da Companhia de Gas do Estado do Rio Grande do Sul — Sulgas (“Concessionaria”,

“Sulgas” e/ou “Companhia”).

2. Reitera-se a importancia do processo de Revisdo Tarifaria, sua tempestividade,
periodicidade e metodologia, a luz das regras estabelecidas pelo Contrato de Concessao,
para que a Concessionaria siga investindo na expansao das redes de distribuicido, visando o
crescimento do mercado, na modernidade das técnicas, equipamentos e instalagdes, mantendo

a qualidade e segurancga na prestacao dos servicos.

3. Quanto a sua periodicidade, o Contrato de Concessao estabelece que as revisdes
tarifarias sao anuais e que as tarifas do servigco de distribuicido devem ser fixadas pela
Concessionaria e aprovadas pelo Poder Concedente, de forma a cobrir todas as despesas

operacionais e garantir a remuneragao do capital investido.

4, O Contrato de Concessao também prevé que a tarifa pode ser revisada antes do prazo
anual, caso ocorram fatores que comprometam o equilibrio econémico-financeiro da

concessao.

5. A Resolucao Decisoria n° 664/2022, do Conselho Superior da AGERGS, fixou como
data-base das revisoes tarifarias ordinarias da Sulgas o ultimo dia do més de abril, sendo que
0 envio do pleito e remessa de documentos devem ocorrer até o ultimo dia util do més de janeiro

de cada ano.

6. Para o ciclo de 2025, o prazo fixado para a submissao do pleito foi prorrogado por meio
da Resolugao Deciséria n° 788/2025 de 11 de fevereiro de 2025 do Conselho Superior da
AGERGS.

7. Conforme o Artigo 1° da Resolugéo Decisoria n® 788/2025, a Sulgas tera até 10 (dez)
dias a contar da data do julgamento do Pedido de Reconsideragdo a Resolugédo Decisoéria n°
773/2024 para remeter o pleito e os documentos previstos no Artigo 5° da Resolucéo Decisoria

n°® 664/2022. Essa prorrogacao foi concedida em resposta ao pedido interposto pela Sulgas,
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visando garantir alinhamento quanto a aplicagdo das regras definidas pelo Contrato de

Concessao para submissao final da documentacao da RTO 2025.

8. Em respeito ao prazo concedido, encaminha-se as informagodes para calculo da margem

bruta 2025, bem como demais informacgdes solicitadas pelo Oficio 6/2025- DRE em 23 de

janeiro de 2025.

VOLUMES DE GAS DISTRIBUIDOS

Volumes Distribuidos Revisao Tarifaria Realizado Revisao Tarifaria
(m?*ano) 2024 2024 2025
Industrial | Cogeragao 409.033.431 438.848.111 368.018.700
Cativo 409.033.431 432.972.172 367.421.200
Livre 0 5.875.939 41.975.000
Veicular 59.963.880 49.030.281 48.382.504
Comercial 18.005.495 17.069.305 17.401.661
Residencial 11.315.625 11.467.434 12.365.833
Refinaria 241.560.000 249.092.641 240.900.000
Termelétrica 0 10.061.173 0
Volume Distribuigao 739.878.431 778.942.358 732.533.646
80% Volume Distribuicao 591.902.745 623.153.887 586.026.917
Quadro 1 — Volumes de distribuicdo
9. Os volumes projetados para o ano de 2025 por segmento, volume dia, volume més e os

comparativos mensais entre projetado e realizado por segmento sao apresentados na planilha
Anexo 1 - Calculo Tarifario - RTO 2025 SULGAS e Anexo 3 - Informagées

Complementares desta Nota Técnica.

10. O volume realizado de 2024 foi 5,3% superior ao pleito da Revisdo Tarifaria 2024 (RTO
2024), impulsionado por fatores especificos como o despacho da termelétrica de Canoas em
meio a crise climatica, que seréo detalhados a seguir. A proje¢éo para a RTO 2025 totaliza o
montante 732.533.646 m3, inferior em 6% ao realizado de 2024 e 1% abaixo do pleito da RTO
2024.

11. A projecao para a RTO 2025 reflete um ajuste natural apés um ano no qual fatores
climaticos interferiram no consumo dos segmentos. O despacho termoelétrico emergencial
da UTE Canoas durante a enchente de maio e a demanda pontual de grandes
consumidores via contratos de curto prazo sido os fatores que mais contribuiram para um
realizado superior ao esperado em 2024. Como esses elementos ndo tém previsdo de

recorréncia para 2025, o volume projetado fica abaixo do registrado no ultimo ano.
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12. O volume para 2025 projeta aumento de volume nos segmentos urbanos, refletindo a

expansao do residencial e comercial. Para o segmento veicular, que vem sofrendo redugdes

sistematicas a cada ano, confirmado pelos dados apresentados na Grafico 1, no ano de 2025
mantém-se a projegao de queda no setor.

13. A Companhia planeja a¢des para reverter a situacdo, que envolve investimentos para

avancgo do projeto Corredores Verdes, buscando ampliar a presenga no mercado aumentando
0 consumo pela maior adesao de frotas pesadas ao GNV.

Volume GNV (mil m3/d)
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Grafico 1 — Demanda gas natural segmento veicular RS
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14. No segmento residencial o volume realizado em 2024 registrou crescimento de 10%

em relagdo ao ano de 2023, superando em 3% o planejado para o ano. Esse desempenho
positivo decorre do numero de novas ligacbes realizadas (12 mil novos clientes),

demonstrando a assertividade do plano de expansao da Sulgas.

15. Para 2025, seguimos com uma projecao otimista, estimando crescimento de 7,8% em

relagao ao realizado de 2024. Essa previsao baseia-se na rampa de consumo dos clientes ja
conectados e em novas conexdes. No ano de 2025 o numero de novas conexdes esperadas
pela Sulgas sera inferior ao ano de 2024 afetadas pela reavaliagdo dos projetos de incentivo a
conversao decorrentes da glosa desses valores no calculo da margem bruta da distribuidora.

16. A metodologia utilizada para proje¢ao dos volumes do segmento residencial seguiu os
seguintes critérios:

¢ Fontes de Dados:
- Histérico de consumo da base de clientes atuais.

- Projecao de novas conexoes residenciais fornecida pela equipe de
Planejamento.
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17.

- Volume unitario médio mensal de consumo residencial.
Metodologia:

O volume projetado foi calculado a partir da formula:
Residencial = (VH + Z(NCH XVU)+ (NCyy XVU X)) X a

VH = Volume histérico da base de clientes ativos.

NCx = Numero de novos em residéncias habitadas previstos para o periodo.

NCnnw = Numero de novos clientes em empreendimentos novos “new house”
previstos para o periodo.

VU = Volume médio diario estimado por cliente (0,30 m3dia).

B = Fator de ajuste para indicar a maturidade de habitagdo do empreendimento
(exemplo: novos empreendimentos podem levar meses para atingir ocupacgao total).
a = Fator de ajuste, utilizado para corrigir distor¢des ou tendéncias ndo capturadas
pelos demais parametros.

O segmento comercial em 2024 registrou um crescimento de 1,7% em relagao ao

realizado de 2023, e queda de 4,7% em relagao ao volume planejado. Essa diferenga foi

impactada principalmente por dois fatores:

18.

As enchentes ocorridas em maio de 2024, que resultaram no fechamento temporario

de diversos estabelecimentos.

Adocao de medidas de eficiéncia energética por grandes clientes (hospitais,
shoppings e clubes), reduzindo o consumo individual, mas alinhando-se as diretrizes da

concessao, que valorizam acgbes sustentaveis e de otimizacdo do uso do gas natural.

Apesar desses desafios, projetamos crescimento de 1,9% para 2025 em relagéo ao

realizado 2024, refletindo a curva normal do setor sem previsédo de eventos climaticos ou outros

que afetem o consumo.

19.

A metodologia utilizada para proje¢ao dos volumes do segmento comercial foi realizada

com base nos seguintes critérios:

Fontes de Dados:

- Histdrico de consumo da base de clientes atuais.

- Proje¢ao de novas conexdes comerciais.

- Volume unitario médio mensal de consumo comercial.
Metodologia:

O volume projetado foi calculado a partir da formula:
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Comercial = (VH + z(NCGP % 100 + NCpp X 12)) X «

VH = Volume histérico da base de clientes.

NCcp = Novos clientes comerciais de grande porte adicionados no més.

NCpp = Novos clientes comerciais de pequeno porte adicionados no més.

100 = Volume médio diario estimado para um cliente de grande porte.

12 = Volume médio diario estimado para um cliente de pequeno porte.

a = Fator de ajuste, corrigindo distor¢des ou tendéncias ndo capturadas pelos

demais parametros.
20. No segmento industrial, o volume realizado em 2024 foi superior em 17% ao ano de
2023 e 6% superior ao projetado para o periodo, impulsionado por consumos de curto prazo,

nao recorrentes, decorrente de variagdes sazonais de demanda e oferta.

21. A metodologia utilizada para projecédo dos volumes do segmento industrial foi realizada

com base nos seguintes critérios:
e Fontes de Dados:
- Historico de consumo da base de clientes atuais.
- Projecao de novas conexdes e/ou expansodes industriais
- Volume médio diario estimado com base no processo produtivo de cada cliente.
e Metodologia:

O volume projetado foi calculado a partir da formula:

NC
Industrial = (VH + z VUi) X a

=1

VH = Volume médio diario histérico de consumo da base de clientes atuais.

NC = Numero de novas conexdes industriais projetadas.

VUi = Volume médio diario estimado para cada novo cliente industrial, considerando

0 processo produtivo.

a = Fator de ajuste para correc¢ao de distorgdes ou tendéncias ndo capturadas pelos

demais parametros.
22. O segmento veicular apresentou queda 18% em relagéo ao planejado para 2024, reflexo
da perda de competitividade do GNV frente a outros combustiveis e ingresso de carros elétricos
no mercado. Esse cenario resultou diretamente na redugdo da procura pela renovacéo de
cilindros instalados, diminuindo a frota ativa de veiculos convertidos para gas natural. Para

2025, estamos prevendo queda de 1,3% em relacdo ao realizado de 2024.
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23. A metodologia utilizada para projecao dos volumes do segmento veicular foi realizada

com base nos seguintes critérios:

e Fontes de Dados:
- Histérico de consumo da base de clientes atuais.
- Informacgdes de Inteligéncia de Mercado para capturar informagdes de

competitividade e variagbes da frota de GNV.

¢ Metodologia:
O volume projetado foi calculado a partir da formula:

NFP xd
Veicular = (VH X a) + —

VH = Volume médio histérico de consumo do segmento.
a = Fator de ajuste.

NFP = Numero de Veiculos Frota Pesada projetados.

d = distdncia média projetada percorrida por caminhao
e = eficiéncia energética estimada (2,5 km/m3)

PLANO DE INVESTIMENTOS

24, O Plano de Investimentos da Sulgas é formado em 59% para projetos que visam a
integridade e seguranca operacional, sustentabilidade e eficiéncia além de inovagédo e

tecnologia e em 41% para projetos que visam a expansao das redes e ligagado de novos clientes.

25. O Plano, Anexo 2 — Plano de Expansao 2025, desse documento, foi encaminhado

para apreciacao da Secretaria de Meio Ambiente e Infraestrutura em 03/04/2025.

26. Os investimentos sao fundamentais para a expansao da rede, a garantia da integridade
dos ativos e a universalizagdo do gas natural. Em 2024, foram investidos R$ 94 milhdes na
ampliacdo e fortalecimento da rede de distribuicdo, incluindo R$ 3 milhées em beneficios

capitalizados glosados.

27. No entanto, para 2025, sao previstos investimentos de R$ 67 milhdes, com a inclusdo
de R$ 4 milhdes em beneficios capitalizados glosados, representando uma redugéo de 29%
em relagdo ao ano anterior. Esse montante possibilitara a implantagdo de 25 km de
infraestrutura, resultando em um crescimento de 1,6% na extensao da rede. Além disso, estima-
se a entrada em consumo de 7.500 mil novos clientes, um avanco de 7% no numero de

atendimentos no Estado.



28. A expansao da rede de distribuicdo com a justa garantia de retorno, manutencao da

segurancga operacional e prestacdo do servico com exceléncia sao pilares das decisbes de

investimentos da Companhia.

29.  Atualmente as grandes industrias instaladas no Estado estdo atendidas pelo gas natural.
No entanto, a fim de garantir a universalizagdo do atendimento faz-se necessaria a expanséo
da rede para captacao de novos clientes de menor porte, como pequenas industrias, comércios

e residéncias.

30. Pelo mapeamento de mercado da Sulgas, ha 300 industrias de menor porte a menos de
500m da rede de distribuicdo, as quais estdo sendo qualificadas pelo time comercial para
adotarem o gas natural, oferecendo solugdes que aumentam a seguranga operacional e

reduzem o impacto ambiental.

31. Ao associarmos a extensao da rede ao numero de clientes, podemos observar por meio

do indicador de ocupacao da rede a busca por uma melhor utilizagdo da infraestrutura.

Clientes por km de Rede
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Grafico 2 — Clientes por km de rede

32. Nado obstante o aumento de investimentos n&do ser diretamente proporcional ao
crescimento de volume distribuido, o esforgo em ampliar o atendimento aos segmentos
residencial e comercial ndo apenas demonstram crescimento continuo, mas também
desempenham um papel crucial na formag¢ao da margem bruta da Companhia. A margem
aplicada ao mercado residencial e comercial é significativamente mais alta do que nos
demais, o que torna esses clientes estratégicos para a sustentabilidade financeira da
concessao. Atualmente o segmento urbano ja participa em 16% na composicdo da margem

total ao passo que sua participagdo em volume é de 5%.

33. Além disso, para que haja crescimento expressivo de volume no Estado faz-se

necessario a ampliagdo da capacidade de abastecimento de gas natural no Rio Grande do Sul,
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movimento que vem sendo fortemente trabalhado pela Sulgas juntamente com os demais
agentes pela ampliacdo do Gasbol ou mesmo em busca por fontes alternativas, como no caso

o biometano.

BASE DE ATIVOS

Realizado

Base de Ativos (R$) Revisao Tarifaria 2024 2024 Revisao Tarifaria 2025
Base de Ativos 1.179.295.007 1.254.323.356 1.345.442.339
Novos Investimentos 89.893.710 91.118.983 63.360.396
Deprecia¢do Acumulada 876.097.901 915.429.512 977.949.422
Deprecia¢do no Ano 61.976.187 62.519.910 65.726.220
Imobilizado liquido 334.084.459 367.492.917 365.127.094

Quadro 2 — Imobilizado Liquido

34. Para a apuracédo da base de ativos, conforme determina o Contrato de Concesséao,
todos os ativos da Companhia utilizados, direta ou indiretamente, na exploragéo dos servigos
de distribuicdo — incluindo as obras em andamento — foram capitalizados com base em seus
custos historicos acrescidos da correcdo monetaria. No entanto, alguns itens foram glosados
do ativo regulatério, como os beneficios capitalizados, que totalizaram R$ 3 milhdes em 2024
e R$ 4 milhdes projetados para 2025, e os ativos em estoque, que somam R$ 8 milhdes. Assim
como ocorre a atualizagdo dos valores dos ativos, suas respectivas depreciagdes também sao

reajustadas periodicamente.

35. Para fins de corregdo monetaria, a base deve ter seus valores unitarios corrigidos pela
aplicacdo da variagdo mensal do IGP-DI — indice Geral de Pregos pela Fundagdo Getulio
Vargas. Como referéncia, adotou-se o valor do indice IGP-DI do més de dezembro de 2024,
que atingiu 1181,407, representando uma variagédo de 6,9% acima do indice de dezembro de
2023. Os valores utilizados na planilha de calculo de atualizagéo foram extraidos do portal da

FGV Dados, disponivel em: https:/extra-ibre.fqv.br/IBRE/sitefqvdados/visualizaconsulta.aspx.

36. O valor total do ativo apresentou um crescimento superior ao previsto, refletindo
principalmente o aumento do indice de atualizagao aplicado a base de ativos. Em menor grau,
esse crescimento foi compensado pelas baixas patrimoniais realizadas ao longo do exercicio,
que totalizaram R$ 2,8 milhdes (valor histérico). Apesar dessa redugao pontual, o impacto
positivo da atualizagdo monetaria foi predominante, resultando em um saldo final superior ao

inicialmente projetado.



37. Para a obtencado do imobilizado liquido de 2025, faz-se necessario adicionar a base

histérica os investimentos previstos para o ciclo, cujo Plano de Expansao encontra-se em

analise preliminar pela SEMA/RS.

38. A depreciacao dos bens foi calculada de forma linear, com prazo de 10 anos a partir da
entrada em operagdo, metodologia aplicada tanto para a rede de distribuicdo de gas quanto
para outros ativos da Concessionaria, conforme estabelecido pelo item 8.3 do Contrato de

Concessao.

39. Apresenta-se no Quadro 3 a relagdo de bens registrados em estoque que somam a
quantia de R$ 8,1 milhdes (3,1 milhdes no pleito de 2024). Eles foram excluidos da base de
ativos, seguindo o determinado pela Resolugado Deciséria n° 694/2024. No Quadro 3 a relagéo

de bens registrados em estoque.

Estoques (R$) Valor co\:?ilgoiLO
Estoque de Estacbes e Medidores 4.321.909 4.829.904
Estoque de Estacoes e Medidores RLD 116.992 283.210
Estoque Cilindros GNV 30.115 57.993
Estoque Materiais Gasoduto 1.511.209 1.653.450
Estoque de Tubos de Aco 1.266.115 1.358.057
Estoque de Tubos de PEAD 813.560 890.726
TOTAL 8.059.899 9.073.339

Quadro 3 — Estoques

40. Cabe salientar que tais itens de estoque sao essenciais ao funcionamento e a qualidade

dos servicos oferecidos pela Concessionaria. A auséncia desses materiais poderia gerar
impactos negativos tanto para a Sulgas quanto para seus clientes, comprometendo a

regularidade, eficiéncia e seguranga da distribuicdo de gas natural.

41. A manutencao desses estoques permite respostas ageis a eventuais demandas de
manutencgao e expansao da rede, evitando interrupg¢des no fornecimento de gas e assegurando

que a infraestrutura da Companhia continue operando com eficiéncia.

42. Os itens listados participam diretamente das obras em andamento e precisam estar
disponiveis para garantir a continuidade das atividades da Concessionaria. A reposi¢ao
estratégica desses estoques é fundamental para a estabilidade operacional e a mitigagéao de

riscos na prestagéo do servigo de distribuicido de gas natural.
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IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

43. O contrato de concessao prevé expressamente que integram o calculo da margem bruta
o imposto de renda e outros impostos associados ao resultado, ou seja, imposto de renda e

contribuicio social.

44, Conforme ja exposto pela Sulgas em seu pedido de reconsideragao, ndo ha ilegalidade
na inclusdo do IRPJ e da CSLL na base de calculo da Margem Bruta, sendo essa, inclusive, a
forma adequada de remuneragao do capital no ambito de concesséo de gas canalizado e em

outros setores, como distribuicdo de energia elétrica.

45. Nessa linha, abaixo estdo dispostos os impostos, incorridos e aqueles determinados por

meio da demonstracao do resultado projetada.

RTO 2024 Realizado 2024 RTO 2025*

IRPJ + CSLL (R$)

76.730.880 76.730.880
Quadro 4 — IRPJ e CSLL

* calculo iterativo, depende do resultado da MB.

39.567.138

46. Para fins de calculo do ajuste do IRPJ e da CSLL referente a RT0O2024, foi adotado o
valor efetivamente realizado no exercicio de 2024, uma vez que o novo PO da RTO24 ainda
nao foi homologado pela AGERGS e, portanto, o célculo atualizado da margem bruta de 2024
ndo estd disponivel. A Sulgas segue elaborando as projecdes com base nas melhores
estimativas e informacgdes disponiveis, mas, considerando que a parcela é decorrente de um
calculo iterativo e que o ano de 2024 ja se encontra encerrado e com dados consolidados,

entende-se que a utilizacdo do valor realizado € a alternativa mais adequada.

47. A projecao do IRPJ e CSLL para 2025 é fortemente impactada pelo ajuste negativo
previsto para o ano, que reflete os efeitos da metodologia aplicada no ciclo anterior na formagéo

do resultado da Companhia.

48. Em atencdo a Resolugdo Deciséria n°® 795/2025, que apreciou o pedido de
reconsideracgao interposto pela Sulgas no dmbito da RTO24, a projegao do IRPJ e da CSLL
para o exercicio de 2025 passou a considerar 92% do volume pleiteado, em conformidade com
a metodologia aprovada no ambito da RTO 2023, que buscou um alinhamento entre o volume

utilizado no célculo da margem bruta e aquele utilizado para fins de determinacao do IR/CSLL.

10
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CUSTO OPERACIONAL

GRUPO DE DESPESA R$ RTO 2024 Realizado 2024 RTO 2025

Despesas com operagao e manutengao 18.011.279 21.721.978 19.077.715
Despesas com vendas 6.809.224 4.804.482 6.397.641
Despesas administrativas 25.173.240 27.042.745 35.806.059
Taxa de regulagéo 12.527.947 13.316.353 13.204.734
Despesas com pessoal 33.312.252 29.703.590 31.860.861
Despesas com pesquisa e desenvolvimento 54.000 86.874 491.000
Despesas financeiras 203.584 122.630 573.778
Diferencas com perdas 10.979.204 4.566.568 8.686.383
C TOTAL | 107070730 101365220 | 116.098.172]
Incentivo a conversao 12.782.965 7.329.378 7.429.000
Beneficios 14.844.755 12.295.327 14.814.155

TOTAL GERAL 134.698.450 120.989.925 138.341.327

Quadro 5 — Custos Operacionais

49. Sao considerados como custos operacionais as despesas associadas a: Operacao e
Manutencao, Vendas Administrativas, Taxa de Regulacédo, Despesas com Pessoal, Pesquisa

e Desenvolvimento, Despesas Financeiras e Diferen¢ga com Perdas.

50. Em atendimento ao Oficio n° 06/2025-DRE, as justificativas detalhadas para as
variagoes de custos superiores ao IGP-DI foram incluidas no Anexo 3 - Informagées
Complementares. Importante destacar que as variagcdbes em despesas ndo sao explicadas
apenas pela inflagao ou pelo volume, pois ha outros fatores operacionais que impactam os
custos de uma empresa. O aprimoramento de processos, o crescimento da base de clientes, o
aumento da complexidade operacional e a necessidade de adequacgdes regulatorias
influenciam as despesas de forma independente do volume distribuido. Além disso, ajustes em
contratos, mudancgas na estrutura de pessoal e reforgo em manutengbes podem gerar variagoes
que nao seguem um comportamento linear. Dessa forma, analisar o crescimento das despesas
apenas com base na inflagdo e na demanda nao reflete a realidade da operagado, sendo

necessario considerar um conjunto mais amplo de variaveis.

51. O grupo de Operacao e Manutengao apresentou variagao em relagao ao planejado
para 2024, totalizando R$ 21,7 milhdes, reflexo de gastos extraordinarios com enchentes, que
demandaram ajustes na execugao dos servigos de manutengdo. Para 2025, a previsado é de R$
19,07 milhdes, com a normalizagcdo dos servigcos permitindo maior controle dos custos e a

retomada das manutengbes preventivas regulares. Esse valor representa um ajuste de

11
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aproximadamente -12% em relacdo ao realizado de 2024, mantendo-se ligeiramente acima do

previsto originalmente para 2024.

52. As Despesas com Vendas foram impactadas pelo ritmo de captacao de clientes em
2024, principalmente devido a enchente e a fase inicial do projeto de prospecgao. Para 2025,
a previsdo é de R$ 6,39 milhdes, mantendo o valor solicitado para captagdo de clientes
(61631124) em 2024, garantindo a continuidade do projeto e permitindo uma melhor execugao
das acgdes planejadas. Esse valor representa um ajuste em relacdo ao realizado de 2024,
acompanhando a consolidagao do projeto e a recuperagéo das agdes comerciais impactadas

ao longo do ano.

53. O grupo de Despesas Administrativas apresentou variagdo moderada entre o
planejado e o realizado, refletindo necessidade de refor¢o na estrutura organizacional, custos
com auditoria e exigéncias regulatérias. Para 2025, a projecao mantém esse direcionamento,

garantindo a adequagéo as demandas operacionais e normativas da Companhia.

54. No grupo de Despesas com Pessoal, os custos ficaram abaixo do planejado em 2024,
totalizando R$ 29,70 milhdes, devido a menor reposi¢do de vagas ao longo do ano. Para 2025,

a projecdo é de R$ 31,86 milhdes, refletindo aumento da equipe e variagéo inflacionaria.

55. Encerramos o ano de 2024 com 159 colaboradores (148 funcionarios e 11 estagiarios).
Para 2025, a projecdo € de 186 colaboradores (166 funcionarios e 20 estagiarios),

acompanhando a expansio das atividades da Companhia.

56. Ao avaliarmos o custo médio por funcionario, considerando os valores capitalizados de
salarios e excluindo beneficios, o custo por colaborador passou de R$ 176 mil em 2024 para

R$ 171 mil em 2025, evidenciando maior eficiéncia na alocagao dos recursos.

Realizado

Despesas com pessoal 2023 RTO 2024 Realizado 2024 RTO 2025
Totais Mil R$ 36.433 33.312 29.704 31.861
Numero de colaboradores™ 157 176 169 186
Custo médio por colaborador /ano 232 189 176 171

Quadro 6 — Despesas com pessoal e numero de colaboradores

*considerando colaboradores préoprios

57. Sobre beneficios, como ja extensamente discutido, seu nao reconhecimento nao
encontra amparo no Contrato de Concessdo nem na legislacdo vigente, além de causar
prejuizo financeiro a Sulgas. Esses custos ndao sao despesas secundarias, mas sim parte
essencial da estrutura operacional, diretamente vinculados a continuidade e qualidade do

servico prestado.
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58. A glosa desses itens subestima os custos reais da operagdo, comprometendo a
sustentabilidade da concessido e o equilibrio econémico-financeiro do contrato. Além
disso, a remuneracao adequada dos colaboradores, incluindo beneficios, é fundamental para
garantir a retencdao de méo de obra qualificada, a seguranga operacional e a eficiéncia na
prestacédo dos servigos. Dessa forma, sua inclusao no calculo tarifario ndo apenas é legitima,

mas essencial para a viabilidade da distribuicdo de gas natural.

59. No quadro a seguir demonstramos o montante relativo aos beneficios de 2025 e que

nao estdo compondo as despesas com Pessoal do Quadro 5.

Beneficios (R$)

Previsto

Realizado

Previsto

2024

2024

2025

Ajuda de Custo 15.000 87.300 101.846
Assisténcia Médica 2.443.647 2.891.409 3.670.722
Auxilio Atividade Fisica 276.853 218.347 318.673
Auxilio Creche 408.383 411.140 675.635
Auxilio Dependente Deficiente 15.475 9.769 5.237
Auxilio Educacéao 280.098 84.111 116.239
Auxilio Ensino Fundamental 608.992 497.770 545.305
Auxilio Home-Office 72.000 72.410 85.200
Previdéncia Privada 1.455.482 1.334.983 1.899.112
Programa Qualidade de Vida 144.000 10.246 13.352
Provisdo PLR 5.690.412 117.637 156.484
Seguro de Vida 81.686 79 -
Vale Alimentacéo 5.564.571 21.661 -
TOTAL 17.056.599 | 15.100.607 | 18.860.907

Quadro 7 — Custos Operacionais: Beneficios com folha capitalizavel

60. O grupo de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) teve um crescimento em 2024 devido
a execucdo de projetos adicionais. Para 2025, a previsdo é de R$ 491 mil, direcionado para
iniciativas como monitoramento avancado da rede, automacado de processos, eficiéncia
energética, reducao de emissdes e estudos sobre biometano, garantindo alinhamento com as
tendéncias do setor e ampliando a confiabilidade e a seguranca das operagdes. Esse valor
acompanha a necessidade crescente de inovagao no setor, refletindo um planejamento de

médio prazo para aprimoramento dos processos operacionais e estratégicos da Companhia.

61. As Diferengas com Perdas representam as perdas de gas do sistema. Sao calculadas
a partir do custo do gas aplicado sobre o percentual de perdas, multiplicado pelo volume de gas
distribuido.

62. As perdas do sistema estimadas para RTO 2025 apresentam uma reducéo de 16,7%
em relacdo a RTO 2024. A reducao deve-se a diminuicdo do percentual de perdas estimado

para 0,5%, reflexo do resultado alcangado em 2024 de 0,25%. Esse resultado foi fruto de um
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trabalho intenso da Sulgas para mitigar e reduzir as perdas no sistema. Apesar dessa conquista
significativa, ndo ha garantia de que esse patamar seja mantido, pois é natural que o indice
oscile, podendo chegar ao limite previsto pela instrugdao metrolégica da ANP, de até 1,5%. Para
garantir uma proje¢ao mais assertiva, foi considerada a média dos resultados dos ultimos trés

anos na definicdo do indice de 2025.

63. As despesas financeiras se referem a despesas bancarias e despesas com cobranca.

Despesas financeiras R$ ‘ RTO24 Realizado 2024 RTO 25
Despesas bancarias 111.594 57.391 63.909
Despesas com cobranga 91.990 65.240 509.869
Total 203.584 122.631 573.778

Quadro 8 — Despesas financeiras

64. As variagdes em despesas com cobranga e bancarias reflete a consolidagdo da medigcao
individual, que aumenta o numero de faturas processadas e gera impactos sobre a estrutura de
custos financeiros. Esse crescimento acompanha a evolucido da base de clientes e a

necessidade de adaptacao da Companhia ao novo cenario operacional.
AJUSTES

65. Para o calculo dos ajustes tarifarios aplicaveis na RT0O2025, foram consideradas as
melhores proje¢cdes da Sulgas, a luz do aceite parcial do pedido de reconsideracao pela
AGERGS, conforme disposto na Resolucdo Deciséria n® 795/2025. Com isso, adotou-se a
inclusao do IRPJ e da CSLL, a manutengao das glosas aplicadas as conversdes de clientes e
ao capital de giro. Em relagéo ao calculo do ajuste, a Sulgas reitera os questionamentos feitos
no Pedido de Esclarecimentos, protocolado em 31/03/2025, em virtude das duvidas que pairam

sobre o momento de aplicacédo dos percentuais de 85% e 92%.

66. Porém, a fim de ndo impactar o andamento do processo, apresentamos os calculos
feitos com base em uma das leituras da RED 795/2025, que consiste na aplicagdo do percentual
de 85% aos dados de 2023 - ainda que, na visdo da Sulgas isso implique em alteragdo do
passado. Além disso, aplicamos 92% as informagbes de 2024, a fim de estimar o
ajuste da RTO 2025.

67. Os valores do ajuste de 2024 foram corrigidos monetariamente pelo IGP-DI acumulado
do periodo, equivalente a -3,3%, refletindo a deflagéo registrada no ciclo. Para o ajuste de 2025,
aplicou-se a variagao positiva de +7,15% do IGP-DI, de forma a garantir a adequada atualizagao
monetaria dos valores estimados. Ambos os ajustes foram divididos por 80% dos volumes

pleiteados para os respectivos ciclos
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68. Conforme mencionado anteriormente, para fins de calculo do ajuste de IR referente ao
exercicio de 2024, optou-se pela utilizacao do valor efetivamente realizado, tendo em vista que
se trata de uma parcela iterativa da formula de calculo e o novo PO da RTO24 ainda n&o foi
homologado pela AGERGS

INCENTIVO A CONVERSAO

69. Os valores destinados ao incentivo a conversdo de clientes representam um
investimento fundamental para a ampliacdo da base de consumidores e para a viabilidade
econdmica da expansao, essencial para garantir um mercado de gas natural competitivo e em

constante desenvolvimento no Estado.

70. Nao obstante a relevancia dos incentivos para a ampliagdo do consumo de gas, eles
nao foram reconhecidos como parcela formadora da margem bruta, fato que altera a decisao

sobre sua concessao pela Concessionaria.

71. Para o ano de 2025 os valores a serem investidos a titulo de incentivo sdo somente

aqueles ja negociados, assegurando o compromisso da Companhia com seus clientes.

72. Como incentivo a conversao, sdo previstos desembolsos de R$ 7,4 milhdes, sendo R$
6,5 milhdes para o segmento residencial, R$ 0,2 milhdes para o industrial e R$ 0,5 milhdes para

o comercial e R$ 0,2 milhdes para o veicular.

73. Reiteramos nosso entendimento de que tais valores devem ser reconhecidos no calculo

da margem regulatéria.
RETROATIVIDADE

74. A retroatividade referente a Revisdo Tarifaria Ordinaria 2024 (RTO24) sera tratada de
forma especifica nesta Nota Técnica, dada sua relevancia para a formacado da margem bruta
do ciclo 2025 e seu impacto direto sobre a sustentabilidade econdmico-financeira da
concessao. O atraso na homologacdo da RTO24 resultou na manutencgéo temporaria da tarifa
vigente até entdo, gerando um descompasso entre a margem regulatéria devida e a
efetivamente aplicada no periodo de maio de 2024 a abril de 2025. A recomposicao desse valor
€ fundamental para garantir a integridade da receita da Companhia e devera ser incorporada

como parcela de retroatividade no processo da RTO25.

75. Nesse contexto, a Sulgas manifesta-se expressamente contraria a decisdo da Agéncia
Reguladora de glosar os recebimentos correspondentes ao periodo de 01/05/2024 a
23/07/2024, sob o argumento de que o pleito da RTO24 teria sido entregue com atraso. Tal

entendimento nao encontra respaldo no Contrato de Concessdo nem na legislacao vigente,
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tampouco ha previsdo normativa que autorize a exclusdo de receitas legitimas com base na
data de envio de documentos complementares. O pleito principal foi entregue dentro do prazo
estabelecido pela RED n° 664/2022, sendo que as complementagdes encaminhadas

posteriormente nao alteram o direito da Concessionaria a receita regulatéria integral.

76. Durante o referido periodo, os faturamentos foram realizados com base na margem da
RTO23 (R$ 0,4681/m?), acrescida da retroatividade vigente a época (R$ 0,0484/m?), totalizando
R$ 0,5165/m3. Com isso, a Sulgas recebeu o montante de R$ 394.901.723, sendo R$
357.896.411 referentes a margem da RTO23 e R$ 37.005.311correspondentes a retroatividade
incorporada a tarifa vigente. Os valores foram apurados com base no volume realizado entre
maio de 2024 e dezembro de 2024, além dos volumes projetados para janeiro a abril de 2025.
77. Ao confrontar esse valor com o que teria sido arrecadado caso a margem homologada
da RTO24 (R$ 0,7157/m?) estivesse vigente durante o mesmo intervalo, obtém-se um montante
de R$ 547.204.576. A diferenca, de R$ 152.302.852, representa o valor nominal a ser
recuperado por meio da retroatividade na RTO25.

78. Em conformidade com o Contrato de Concessao, os valores da retroatividade referentes
ao periodo de maio a dezembro de 2024 foram atualizados monetariamente pelo IGP-DI, com
base na variacdo acumulada até dezembro/24. A correcdo aplicou os indices mensais
divulgados pela FGV, conforme pratica consolidada no setor, elevando o montante da
retroatividade para R$ 156.002.106. Essa atualizagdo visa preservar o poder de compra da
receita a ser recuperada, evitando perdas financeiras a Concessionaria.

79. Com base nesse novo valor, a tarifa média necessaria para recompor a diferenca ao
longo do ciclo da RTO25 foi recalculada, totalizando R$ 0,2662/m?3, considerando como base
de rateio 80% do volume pleiteado para 2025, conforme metodologia adotada em ciclos
anteriores. Tal medida assegura a devida recomposi¢cao do desequilibrio gerado, garantindo
aderéncia entre a receita efetiva e os custos incorridos pela Companhia no periodo de

postergacgéo da revisao tarifaria.
CONSIDERAGOES FINAIS

80. A Concessionaria vem cumprindo com seu dever mantendo a prestacao do servigo com
regularidade, continuidade, eficiéncia e seguranga, assim como investindo na expanséo da
rede de distribuicdo e no atendimento a novos clientes, na qualificagdo de seu pessoal e

automatizagio dos processos.

81. A contrapartida para o exercicio da Concessdo é a adequada remuneragao pelos

servigos prestados, que se da pela aplicagcao da tarifa.
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82. O item 14.3 do Contrato de Concessao traz a perfeita compreenséo da importancia da

tarifa a Concessionaria:

“O CONCEDENTE tem consciéncia da importancia da tarifa para
a CONCESSIONARIA, inclusive quanto ao seu correto e
tempestivo estabelecimento, reajuste e revisGdo da
contundéncia dos feitos inflacionarios e dos problemas e perdas
que tudo isso, em conjunto ou separadamente, pode causar a
CONCESSIONARIA. Assim sendo, fica a CONCESSIONARIA
autorizada a reajustar a tarifa que passara a vigorar de imediato
em conformidade com o ANEXO 1, cabendo ao CONCEDENTE
a homologacgao da tarifa em um prazo maximo de 07 (sete) dias

corridos, contados a partir de sua aplicagao.” grifo nosso

83. O nao recebimento do direito previsto afeta decisbes imediatas da Companhia para
manter a estabilidade econdémico-financeira do Contrato de Concessao e endereca decisdes
de médio e longo prazo que podem trazer consequéncias ao desenvolvimento do mercado do
gas no Estado do Rio Grande do Sul, objetivo que deveria ser o norteador comum entre agéncia

reguladora e a Concessionaria.

Cordialmente,
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