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NOTA TECNICA N° 18/2007 - DT/AGERGS

ASSUNTO: Metodologia e critérios gerais
para definicdo e calculo do Custo de
Pessoal empregado na planilha tarifaria
do transporte intermunicipal de
passageiros por 6nibus da Aglomeracao
Urbana do Sul do Estado do Rio Grande
do Sul - Regiao de Pelotas (AUSUL).

INTRODUCAO

A Nota Técnica N° 18/2007 — DT/AGERGS cumpre determinacdo do
Conselho Superior da Agéncia Estadual de Regulagdo dos Servigos Publicos
Delegados do Rio Grande do Sul conforme a Portaria n® 08/06 no sentido de
fornecer conhecimento técnico especializado para promogao da primeira
revisdo geral de parametros e variaveis da estrutura tarifaria do sistema de
transporte intermunicipal coletivo de passageiros da Aglomeracdo Urbana do
Sul do Estado do Rio Grande do Sul (AUSUL), regido metropolitana do
Municipio de Pelotas.

Trata em especifico dos conceitos atrelados a metodologia de célculo do
Custo de Pessoal de Operagao: Motorista, Cobrador e Fiscal; do Custo de
Pessoal de Manutencgéo; do Custo de Pessoal de Administragédo, dos critérios
gerais utilizados no estabelecimento dos quantitativos de pessoal (Fator de
Utilizacdo - FU), salarios, encargos e beneficios e analise dos dados
disponibilizados para os calculos.

1 CUSTOS DE PESSOAL UTILIZADOS NOS PROCESSOS TARIFARIOS
DELIBERADOS PELA AGERGS - CONCEITOS EVOLUCAO HISTORICA

1.1 Conceitos
Entende-se por custo de pessoal o montante necessario para cobrir 0s

gastos com motoristas, cobradores, fiscais, pessoal de manutencdo e de

administragao, considerando salarios e encargos sociais.



Pessoal de Operacgéao:

Considera-se no item custo com pessoal de operagéo, o custo associado
a categoria funcional diretamente envolvida na prestacao dos servicos, como as
despesas com motorista, cobrador e fiscal, sendo o fator de utilizacdo de
pessoal de operacao (FU), determinado, atualmente, pela divisao entre o

numero de pessoal de operacgao e a frota operacional.

Pessoal de Manutencao:

Considera-se no item pessoal de manutengdo, o custo associado a
categoria funcional diretamente envolvida na conservacdo e manutengcdo dos
ativos, como mecanico, torneiro, eletricista, etc, sendo o fator de utilizagdo de
pessoal de manutencgao, determinado pela divisdo entre o numero de pessoal
de manutengao e a frota operacional ou, como atualmente é considerado na
AUSUL, apura-se o percentual do gasto de pessoal nesta rubrica em relagcéo ao

gasto com pessoal de operacao.

Pessoal Administrativo:

Considera-se no item pessoal de administracdo, o custo associado a
categoria funcional diretamente envolvida nas atividades administrativas e
comerciais da empresa, sendo o fator de utilizagdo determinado pela divisao
entre o numero de pessoal de administracao e vendas e a frota operacional ou,
como atualmente é considerado na AUSUL, apura-se o percentual do gasto de
pessoal nesta rubrica em relacdo ao gasto com pessoal de operacéo.

Para que se possa estabelecer o custo de pessoal anual, tem-se que
encontrar a quantidade de pessoal necessario para a operacao, manutencao e
administragéo (FU), os saldrios bases e os encargos sociais e trabalhistas
correspondentes. Uma vez encontrado o fator de utilizagdo, definido o
percentual de encargos sociais e trabalhistas que incidem sobre o salario base,
pode-se definir o parametro de pessoal (fator Agregado Anual) para cada um
dos itens de custo com pessoal, pela multiplicacdo do fator de utilizagdo pelo
indice de encargos e pelo numero de salarios pago no ano. Apds encontrar-se
o parametro de pessoal multiplica-se este pelo salario base obtendo-se o custo
de pessoal anual por veiculo. Para obter-se o custo unitario de pessoal deve-se
estabelecer a unidade de medida que sera considerado. Normalmente
considera-se como unidade de medida o custo por quilometro rodado, assim,

para encontrar-se o custo de pessoal por quilometro, divide-se o custo de



pessoal anual pelo PMA (percurso médio anual ou quilometragem média anual
percorrida por um veiculo).

A metodologia de trabalho para apuracdo dos custos de pessoal esta
descrita no Processo de Reajuste n°0322-1364/03-4, de 17/01/2003, folha 154,
sendo divididos pelas categorias de motoristas, cobradores, fiscais,

manutengao e administrativo, compondo as seguintes rubricas:

Quadro 1 — Rubricas de Custos de Pessoal - AGERGS

Salério Base

Hora-Extra

Adicional Noturno

13° Salario (1/12)

Férias (1/12 e 1/3) = 11,11 s/ salario base + hora-extra

Qutros (anuénio, quinquénio, prémios)

INSS

FGTS

Contribuicao Sindical

Vale Refeicao

Alimentacao

Vale Transporte

Cesta Basica

Plano de Saude

Uniforme

Creche

Outras (auxilio doenga, seguro acidente de trabalho, gratificagcdes, seguro saude)

Fonte: Processo de Reajuste n°0322-1364/03-4, de 17/01/2003, folha 154, AGERGS

1.2 Evolucéo Historica

Embora a AUSUL tenha sido instituida pela Lei Complementar
N 2 10.335 de 1994, somente em 1999 a gestao das tarifas desta Aglomeracao
passou para a METROPLAN. Até entdo as linhas que compéem a AUSUL,
tinham suas tarifas calculadas pelo DAER juntamente com as de Longo Curso,
sistema ao qual pertenciam antes da criacdo da AUSUL em 1994.

No periodo de 1999 a 2001, j4 sob a gestdo da METROPLAN, nao
havendo ainda uma planilha tarifaria prépria, foi adotado para a AUSUL o
mesmo percentual de reajuste do Eixo Norte da RMPA.



No reajuste de 2002, com base em dados de 2001, a METROPLAN
construiu a primeira planilha tarifaria para a AUSUL com parametros especificos

para a aglomeragdo. Os Quadros 2, 3, 4, 5 e 6 extraidos do Processo n.% 1365-

13.64/02-9, demonstram os calculos dos parametros de pessoal (Fator

Agregado Anual) para motorista, cobrador, fiscal, mecéanico e administrativo

respectivamente, efetuados com base em auditoria contabil.

O calculo dos fatores agregados anual de remuneragcdo e encargos

sociais € elaborado a partir da férmula abaixo, sendo multiplicado pela folha de

pagamento:

Parametro = E Fator de Utilizacio X Fator Hora Extra ) X Fator Encargoﬂ X 12]L

Quadro 2 — Parametro de Motorista

CALCULO DO PARAMETR( DE UTILIZAI;:.&D DE MOTORISTAS - Janeiro a Dezembro de 2001

FATOR FATOR
FROTA FOLHA, HORA  |ENCARGOS| FATOR FATOR
SIGLA MOTORISTA .| HoRA AGREG.
OPERANTE|  amMUAL EXTRA S0CIAIs |UTLZAGAC) [oo, [ ENC. i
BOSEMBECHER 6 11| s871968 | 525336 | 26.307 92 05455] 1,0926] 1 4991 10,7210
SANTA, SILV AN, 36 26| 410791 B4 | 39.451 29 | 277.557 B0 13846 1,0950] 1 6757 30,5157
TOTAL a2 37| 467 511,32 | 44 70455 | 305865 52 11351 1,0956) 1 B4z 24 BB82
518.081 49
Quadro 3 — Parametro de Cobrador
CALCULO DO PARAMETRO DE UTILIZAGAO DE COBRADORES - Janeiro a Dezembro de 2001
FATOR FATOR
FROTA FOLHA HOR& |ENCARGOS| FATOR FATOR
SIGLA COBRADCR .| HoRA AGREG.
OPERANTE|  amUAL EXTRA SOCIAIS |UTLIZAGAC| [ —C | ENC. I
BOSEMBECHER 6 11| 3054108 | 282873 1557128 05455 1,0926] 1 5095 10,7980
SAMTA, SILV AN, 25 26| 286.864,31 | 2758517 | 190.270,94 10763 1,0951] 1 6833 23 5603
TOTAL 34 37| 317.40589 | 3039640 | 205.542,22 09189 1,0958] 1 6485 19,9191
5536450
Quadro 4 — Parametro de Fiscal
CALCULO DO PARAMETRO DE UTILIZAGAO DE FISCAIS - Janeiro a Dezembro de 2001
FATOR FATOR
A e FROTA FOLHA HOR&  |ENCARGOS| FATOR vora |TATOR|  agren
OPERANTE|  amMUAL EXTRA S0CIAIs |UTLZAGAC) oo [ ENC. e
BOSEMBECHKER il 0 - - - 00000  0,0000] 00000 0,0000
SAMTA SILVANA, 1 26| 1060500 BEIE0 | 622035 00385 1,0631] 1 5865 07785
TOTAL 1 26| 10605,00 BE9E0 | 622035 0,038s| 1,0631] 15865 07785
17 494 35




Quadro 5 — Parametro de Mecanico
CALCULO DO PARAMETRO DE UTILIZAGAO DE MECAHICOS - Janeiro a Dezembro de 2001

FaToR FaTOR

SR R FROTA FOLHA HORA [EMCARGOS | FATOR || )" |FATOR| o o

CPERANTE|  AMUAL EXTRA | SOCIAIS |UTLIZAGAO| Lo | ENC. P
BOSEMEECKER 1 11| 1219988 | 288759 71427 00909 12367 1 g405 22133
SANTA SILVANA 1 26 s7oi205| 589943 | 3699739 o423 1,0850] 1 5521 85736
TOTAL 12 37| 7921193 arerpz| 4481168 03243 11109 1 3657 £,7636
132 51051 0,0956

Quadro 6 — Parametro de Pessoal Administrativo
CALCULO DO PARAMETRO DE UTILIZAGAO DE ADMINISTRAGAD - Janeiro a Dezembro de 2001

SR T FROTA FOLH& HOR& |EMCARGOS| FATOR FI-ES j FATOR :é‘;?g

CPERANTE|  ANUAL EXTRA | SOCIAIS |UTLIZAGAO| [,o0 | ENC. R
BOSEMBECHKER 5 11| 278885 - 1.250,26 04545] 1,0000f 1 8515 79175
SANTA SILVANA, 4 26| 2852335 | 224057 | 1891655 o1538] 10789 1 ge32 33127
TOTAL g 37| m29220| 224957 | 2046831 0.2432] 10719 1 G445 51451
5370858 0,0387

De acordo com os Quadros 2, 3, 4, 5 e 6 0s parametros de pessoal

utilizados nas planilhas tarifarias da AUSUL para o reajuste de 2002 foram:

Quadro 7 — Fator Agregado Anual

PARAMETRO DE:

FATOR AGREGADO ANUAL

Motorista 24,6882
Cobrador 19,9191
Fiscal 0,7785
Mecénico 15,52% da soma dos custos com Motorista, Cobrador e Fiscal = 0,0956

Administrativo

13,36% da soma dos custos com Motorista, Cobrador e Fiscal = 0,0387

Fonte: Processo n°® 1365-13.64/02-9 - AGERGS

Assim, para motorista o parametro de pessoal utilizado na planilha

tarifaria da AUSUL em 2002 foi 24,6882 como se pode observar na coluna
“Fator Agregado Anual” do Quadro 2. Ja para cobrador o parametro definido
pelo Fator Agregado Anual apurado pelo Quadro 3 foi 19,9191, enquanto que
para fiscal o Fator Agregado Anual apresentado no Quadro 4 demonstra um
valor para este parametro de 0,7785. No que se refere aos parametros de
mecéanico e pessoal administrativo, embora os Quadros 5 e 6 apresentem na
coluna “Fator Agregado Anual’ valores especificos para itens de custo, na
planilha tarifaria utilizou-se o percentual de gastos com mecanico e pessoal
administrativo em relagdo a soma dos gastos com pessoal de operagao
(motorista, cobrador e fiscal). Assim, para o paréametro de mecénico foi

considerado na planilha tarifaria 9,56% da soma dos custos com motorista,



cobrador e fiscal, alcangando 0,0956, e, para o parametro de pessoal
administrativo, foi utilizado o percentual de 3,87% desta soma, alcangando
0,0387.

Em 2003, embora os dados basicos para apuragdo do Fator Agregado
Anual fossem os mesmos de 2002, houve alteragdo dos paréametros de pessoal
em funcdo da correcdo na forma de incidéncia do fator de encargo que
passaram a ser somados ao fator de hora-extra e n&o incidir sobre estes, pois a
base de apuracao do fator de hora-extra e do fator de encargos era a mesma,
ou seja a folha anual.

Os Quadros 8, 9, 10, 11 e 12 apresentam os valores que serviram de
base para a apuracado dos parametros de pessoal considerados nas planilhas
tarifarias do reajuste de 2003, aprovado pela Resolucdo do Conselho Superior
da AGERGS n? 181 de 18 de marco de 2004, do reajuste de 2004, aprovado
pela Resolugdo do Conselho Superior da AGERGS n? 218 de 03 de fevereiro
de 2005 e do reajuste de 2005, aprovado pela Resolugao do Conselho Superior
da AGERGS n? 343 de 04 de maio de 2006.

Quadro 8 — Parametro de Motorista
CALCULO DO PARAMETRO DE UTILIZACAO DE MOTORISTAS - Janeiro a Dezembro de 2001

FATOR FATOR
FROTA FOLHA HORA, | EMNCARGOS FATOR FATOR

SIGLA MOTORISTS P HORA AGREG.

CFERAMNTE]  ARUAL EXTRA SOCIAIS  UTILIZACAD EXTRA EMC. AMLAL
BOSEMBECKER G 11] 8671968 | 523336 | 2830792 05435] 1,0826] 1,4991 10,4154
SAMNTA SILY AMA 36 26] 410,791 B4 | 39.451,29 | 277 557 BO 1,3546] 1,09600 1 BFS7] 29,4375
TOTAL 42[ 37) 467.511 52 | 44.704 65 | 30586552 1,351 1,0956] 1 6542] 23,5360

515.051,49

Quadro 9 — Parametro de Cobrador

CALCULC DO PARAMETRO DE UTILIZAQ.@O DE COBRADORES - Janeiro a Dezembro de 2001

FATOR FATOR

SiaLa coprapor| FROTA | FOLHA HoRa  |ENCARGOS| FaTOR |\ o |FATOR| Lol

OPER&NTE|  sMUAL ExtRa | socms umuzagio| Loo | Enc | ST

BOSEMBECKER B 1| s0s4 05| 282673 | 1557128 0,5455] 10926] 1 5098 104589

SANTS, SILY Mo 2 26| 286.864,81 | 2756817 | 190.270,94 10769] 10o81] 16633 2273EE

TOTAL 34 37| 31740589 | 30395090 | 205842 22 oaea] 19| 1848s] 192342
553645 01

Quadro 10 — Parametro de Fiscal
CALCULO DO PARAMETRO DE UTILIZACAO DE FISCAIS - Janeire a Dezembro de 2041

SiaL Flse Al FROTA, FOLHA, HORA | ENCARGOS FATOR” F'_fgé)j FATOR ':é;gg
CFERAMNTE]  ARUAL EXTRA SOCIAIS  UTILIZACAD ExTRA, EMC. ARLAL
BOSEMBECHER 0 0 - - - 0,00001  0,0000) 0,0000 0,0000
SARNTA SILN AMNA 1 26] 10.605,00 569,60 522033 00333 1,06831]1,5865 0,7614
TOTAL 1 26]  10.60:5,00 553,560 5.220,33 00353 1,0831) 15865 07614
17.494 95

10



Quadro 11 — Parametro de Mecéanico

CALCULO DO PARAMETRO DE UTILIZACAQ DE MECANICOS - Janeiro a Dezembro de 2001

SiaL FlSc AL FROTA, FOLHA HORA | ENCARGOS FATOR” F:OTIS.E FATOR :2;?2
OPERAMTE]  ARMUAL EXTRA SOCIAIS  JUTILIZACAD EXTRA, EMC. ARLAL
BOSEMBECKER: 1 1] 1219855 | 265759 TE14.27 0,0909| 11,2367 1 6405 2,0479
SARNTA SILN AMNA 11 26] G205 | 589943 ) 3599739 04231 71,0830 1,5321 89,3268
TOTAL 12 37 79.m193) 8ET02 ) 4481166 0,3243]  1,1109] 1,5657 5,5233
132.510,61 0,0956

Quadro 12 — Parametro de Pessoal Administrativo

CALCULC DO PARAMETRO DE UTILIZACACQ DE ADMINISTRAGAC - Janeiro a Dezembro de 2001

SiaLa Foeal | FROTA [ FOLHA HoRs, |ENCaRGOS| FaTOR F}_TJSE FATOR ;2;?2
OPER&NTE|  snuAL ExtRa | socws funuzaghol Lo fEwc. |00

BOSEMBECKER 5 1| 276685 R 1.250,26 04545] 1000 1as1s| Fe17s
SANTE, SILY AN 4 26| 2852335 | 224957 | 1691655 o153 1o7es|1eeaz|  az161
TOTAL g 37| moeezo| 2zdosT| 2048681 024321 1p0719]16445] 50009
53.705,55 0,0367

De acordo com os Quadros 8, 9, 10, 11 e 12 os parametros de pessoal
utilizados nas planilhas tarifarias da AUSUL para os reajustes de 2003, 2004 e

2005 foram:
Quadro 13 — Fator Agregado Anual

PARAMETRO DE: FATOR AGREGADO ANUAL

Motorista 23,8360

Cobrador 19,2342

Fiscal 0,7614

Mecénico 15,52% da soma dos custos com Motorista, Cobrador e Fiscal = 0,0956
Administrativo 13,36% da soma dos custos com Motorista, Cobrador e Fiscal = 0,0387

Fonte: Processo n° 1223-13.64/03-6 - AGERGS

O Fator Agregado Anual para o Parametro Motorista para os anos de
2002, 2003 e 2004 foram de 23,8360 como se pode observar na coluna “Fator
Agregado Anual” do Quadro 8. Ja para cobrador o parametro definido pelo
Fator Agregado Anual apurado no Quadro 9 foi 19,2342, enquanto que para
fiscal o Fator Agregado Anual apresentado no Quadro 10 demonstra um valor
para este parametro de 0,7614. No que se refere aos parametros de mecanico
e pessoal administrativo, embora os Quadros 11 e 12 apresentem na coluna
“Fator Agregado Anual’ valores especificos para itens de custo, na planilha
tarifaria utilizou-se o percentual de gastos com mecéanico e pessoal
administrativo em relagdo a soma dos gastos com pessoal de operagao
(motorista, cobrador e fiscal). Assim, para o parametro de mecanico para os
anos de 2002, 2003 e 2005 foi considerado na planilha tarifaria 9,56% da soma
dos custos com motorista, cobrador e fiscal, alcangando 0,0956, e, para o

11




parametro de pessoal administrativo, foi utilizado o percentual de 3,87% desta
soma, alcangando 0,0387, para os anos de 2002, 2003 e 2005.

O Quadro abaixo demonstra, resumidamente, o impacto no calculo
tarifario do custo de pessoal de operacdao nos anos de 2002, 2003 e 2005. A
coluna R$ / KM é o resultado da multiplicagdo do Valor de Referéncia pelo
Parametro, sendo essa multiplicacdo dividida pelo PMA (Percurso Médio

Anual). Ja a coluna Participacao %, representa a representagdo em relagdo ao

total do custo por quilémetro.

Quadro 14 — Fator Agregado Anual

CUSTOS FIXOS - MOTORISTAS  |WALOR DE REFERENCIA | PARAMETRO | REMM | % PARTICIFAQ.ﬁ.O
AN 2002 |Motorists: Remuneracio & Encargos 452 95 24 GSE1E6| 05716 23 63%
AND 2003 |Motorizta: Remuneracao e Encargos 1.001,00 23835993 06257 22 B4%
AND 2004 |Mctorizta: Remuneracao e Encargos 1.060,00 23834376 0EBGE2S M 27%
AND 2005 |Motorizta: Remuneracao e Encargos 118012 23834376 07435 M 17T%
CUSTOS FIXOS - COBRADORES  |YALOR DE REFERENCIA | PAREMETRO | REMM | % PARTICIFAQ.&O
ANC 2002 |Cobrador: Remuneracéo e Encargos 282,73 19,919077( 03044 12,59%
ANG 2003 |Cobrador: Remuneracéo & Encargos 657 50 19,234232| 03316 12,00%
AN 2004 |Cobrador: Remuneracéo & Encargos 699 63 19,234047 | 03529 11,33%
AMND 2005 |Cobrador: Remuneracéo e Encargos Toa .04 19,234047 [ 03974 11,31%
CUSTOS FIKOS - FISCAIS ALOR DE REFERENCIA | PARAMETRO | REMM | % P.&RTICIFAQ.&O
AMC 2002 |Fiscal  Remuneracio e Encargos 767 74 0778485 001357 0,65%
AMC 2003 |Fiscal  Remuneracgio e Encargos 1.001,00 0,F61395| 0,0200 072%
AMC 2004 |Fiscal  Remuneracio e Encargos 92283 0762115 00154 0,59%
AMNGC 2005 |Fiscal  Remuneracio e Encargos 1.03937 0762115 00208 0,59%

Fonte: Processos de Revisao Tarifaria - AGERGS

J4a, para fins de calculo dos parametros dos beneficios, vale alimentacgao,

cesta basica e plano de saude, foi considerada a seguinte formula:

Pardmetro = [Fator de Utilizacdo X 12 ] I

O Quadro abaixo demonstra, resumidamente, o impacto no calculo
tarifario do custo de pessoal nos anos de 2002, 2003 e 2005. A coluna R$ / KM
€ o resultado da divisdo do Fator Agregado Anual (pardmetro) pelo PMA
(Percurso Médio Anual), sendo multiplicado pelo Saldrio Base (Valor de
Referéncia). Ja a coluna Participagdo %, representa a representagdo em
relacdo ao total do custo por quildmetro.

12



Quadro 15 — Fator Agregado Anual

CUSTOS FINOS - MOTORISTAS [WALOR DE REFERENCIA |PARAMETRO | REMM | % PARTICIPACAD

ANO 2002 wale Alimentaggo a20 | 13621622| n,022s 0,93%
Cesta Bazica 2600 | 13621622| 0,0074 0,51 %

Plano de Salde 4500 | 13621622| D,0129 0,53%

ANGO 2003 Flanao de Salde 1614 | 13621622| 0,0065 0,23%
ANO 2004 Plano de Salde 2035 | 13,621200| 0,0073 0,23%
AN 2005 Flanao de Salde 2162 | 13621200| 0,0077 0,22%
CUSTOS FIKOS - COBRADORES|WVALOR DE REFERENCIS [PARAMETRS | REMM | % PARTICIPACED

AMO 2002 Wale slimentacdo 420 | 11,027027| 0,01a2 0,75%
Cesta Basica 26,00 | 11,027027| 0,0050 0,25%

Flana de Salds 4500 | 11,027027| 0,0104 0,43%

ANO 2003 Plano de Salde 1814 | 11,027027| 0,0052 0,19%
AN 2004 Flano de Saide 2035 | 11,026800| 0,005 0,19%
ANO 2005 Plano de Salde 2162 | 11,026300| 0,005 0,15%
CUSTOS FIXOS - FISCAIS  [waLOR DE REFERENCIA, | PARAMETRO | REMM | % PARTICIPACED

AN 2002 wale Alimentagdo 4,20 0,461533| 0,0005 0,03%
Cesta Basica 25,00 0,461535| 0,0003 0,01%

Flana de Salde 45,00 0,461533| 0,0004 0,02%

ANO 2003 wale Alimentacdo 16,14 0,461535| 0,0002 0,01%
AN 2004 Plana de Salde 20,35 0452000 0,0002 0,01 %
ANO 2005 Plano de Salde 21 52 0,462000| 0,0003 0,01%

Fonte: Processos de Revisao Tarifaria - AGERGS

2 ESTUDO EXPLORATORIO DAS METODOLOGIAS DE CALCULO DO
FATOR DE UTILIZACAO E DOS CUSTOS COM PESSOAL E ENCARGOS
Apresentamos, a seguir, as Metodologias de Calculo para o Fator de

Utilizacdo e custos com pessoal e encargos sociais utilizado no célculo da tarifa

do transporte rodoviario de passageiros, segregadas por entidades regulatérias,

exploradas nesta Nota Técnica, a saber:

Quadro 16 — Entidades de Regulacédo

ENTIDADE DE REGULACAO

LOCAL DE APLICACAO DA METODOLOGIA

AGEPAN - Agéncia de Regulagcdo do Mato
Grosso do Sul

Intermunicipal - Estado do Mato Grosso do Sul

AGR - Agéncia Goiana de Regulacao

Intermunicipal - Estado de Goias

ANTT - Agéncia Nacional
Terrestre - Nota Técnica 02-2003

de Transportes

Semi-Urbano - Utilizado em Brasilia — DF
(pesquisado somente Fator de Utilizagao)

ANTT - Agéncia Nacional
Terrestres - Nota Técnica 76-2003

de Transportes

Interestadual e Internacional

BHTRANS — Empresa de Transporte e Transito
de Belo Horizonte - MG

Urbano - Utilizado em Belo Horizonte — MG
(pesquisado somente Fator de Utilizagao)

GEIPOT - Extinta

Urbano - Utilizado em Porto Alegre - RS

Fonte: Elaborado pelos autores, 2007.
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2.1 GEIPOT

Despesas com Pessoal:

Este item engloba todas as despesas relativas a mao-de-obra e é
constituido pelas despesas com pessoal de operagcdo, de manutencdo, de
administragdo, beneficios e remuneragdo da diretoria assalariada, apurado
conforme Quadro 17.

Despesas com Pessoal de Operagéao:

Sao considerados como pessoal de operacdo motoristas, cobradores e
despachantes. Para se obter o valor da despesa mensal por veiculo (R$/veiculo
x més) deve-se multiplicar o salario mensal referente a cada uma das
categorias, acrescido dos encargos sociais, pelo respectivo fator de utilizacao.
Esse fator corresponde a quantidade de trabalhadores, por -categoria,
necessaria para operar cada veiculo da frota.

Logo em seguida, estdo apresentados os métodos especificos para o
célculo do fator de utilizagdo de motoristas, cobradores e despachantes.

O quadro abaixo apresenta o intervalo em que se enquadraram 0s
fatores de utilizagédo calculados para algumas cidades brasileiras, com base no
método proposto.

_ Fator de Utilizagao
Categoria
Limite Inferior Limite Superior
Motorista 2,20 2,80
Cobrador 2,20 2,80
Despachante 0,20 0,50

A memoria descritiva para o calculo dos encargos sociais, de acordo com
a legislagéo em vigor, também € demonstrada logo em seguida. Tendo em vista
que alguns encargos sdo baseados em dados estatisticos, o GEIPOT
recomenda determina-los de acordo com a realidade local. Segundo
levantamentos realizados, a incidéncia dos encargos sociais gira, atualmente,
em torno de 62% sobre a remuneracdao mensal da mao-de-obra.

Ressalte-se que os calculos do fator de utilizacdo e dos encargos sociais
sdo interdependentes. Ndo é correto utilizar o método apresentado pelo
GEIPOT para a obtencao de apenas um deles, ja que determinados itens

tradicionalmente considerados no calculo dos encargos sociais, Como repouso
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semanal remunerado, feriados, férias e auxilio-enfermidade, foram
considerados no calculo do fator de utilizagdo, através da determinagdo da
quantidade de substitutos.

O custo do pessoal de operacdo, expresso em R$/veiculo x més, é
obtido pela soma dos salarios multiplicados pelos fatores de utilizagéo,
acrescido dos encargos sociais, conforme a expressao seguinte:

PO = (SBmot x FUmot + SBcob x FUcob + SBdesp x FUdesp) x (1 + ES/100)

onde:

PO = despesas com pessoal de operagao
SB = salério base por categoria

FU = fator de utilizagédo por categoria

ES = encargos sociais

Despesas com Pessoal de Manutengéo:

Este item corresponde as despesas com o pessoal envolvido na
manutencgédo da frota. Para efeito de simplificagdo do calculo, sugere-se a sua
vinculagdo as despesas com pessoal de operacdo. Com base nos
levantamentos realizados em diversas cidades, apresentam-se a seguir 0s

percentuais alcancados pelas despesas com pessoal de manutencao.

Categoria Limite Inferior Limite Superior

Pessoal de Manutencao 12% 15%

Despesas com Pessoal Administrativo:

Este item corresponde as despesas com pessoal envolvido em
atividades administrativas e de fiscalizagdo. Para efeito de simplificacdo do
célculo sugere-se, também, a sua vinculacdo as despesas com pessoal de
operacdo. De acordo com levantamentos realizados, o quadro a seguir
apresenta os valores verificados em diversas cidades, relativamente as

despesas com pessoal de operacao.

Categoria Limite Inferior Limite Superior
Pessoal Administrativo 8% 13%
Beneficios:

Os beneficios sado custos indiretos de pessoal e incluem auxilio-

alimentacdo, cesta bésica, uniforme, convénio médico e outros, que deverdo
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ser agregados ao custo da mao-de-obra. Porém, ndo devem ser vinculados aos
salarios, pois sobre eles nao incidem os encargos sociais, nem o adicional
referente a horas extras embutido no fator de utilizagdo. Vale ressaltar que s6
devem ser considerados no célculo tarifario os beneficios decorrentes de
decisao judicial ou que tenham sido autorizados pelo poder concedente.

Para calcular o custo mensal por veiculo (R$/veiculo x més), referente
aos beneficios, deve-se levantar, junto as empresas operadoras, o valor mensal

efetivamente despendido e dividir o resultado encontrado pela frota operante.
Quadro 17 — Despesas com Pessoal - GEIPOT

5.2 DESPESAS COM PESSOAL
= Pessoalde Operagdo Cwer quadro e anemos 1 1le N0

ncargo = faror unl.
e czoa[ e | [ 1m==v 11| =] |- e e

| rz==a
L
— Cobrador czia[gs |3 [ae=av p1] = 1= [Efreic. o= me= ] czzon
=
— FiscalrDespacharme 2z1[m% = [1mzsv 11 | =] | = [Efreic = me= ] czaon
D= =spe=a kiensal com Pessoa | de Operagiio CEIEI + (F3I03 + (<400 e | cza1n
FoaTOR DE UTILIZA I:.E (m]
Pes=a=n I de Op=ragia Lirmite Infericr Lirmite Somerior
hotbo A=stE z.20 z.80
Cobrador Z.Z0 .20
Fiscal/Despachante o.z0 o.50
= Pessoalde hianutensS ofwe rguadro)
cocficisnte
210 [ Rrraic w mmes ] = ] = [E#remic = ma= ] czaz
= Pesscalfadministrativoe Cwer quad rol
cosficients
21 [ Rgrcaic . = mes ] = [ | = [lEswmic. = ma= ] czasa
COEFICIEMTES
Categoria do Fessoal Lirmnite Inferior Limite Supericor
hﬂanl_rtenqé’o o1z o115
Admini strativo o0 o132
- Beneficos
271 [ERwrmas ] +cva B e = [Esreic. = ma= ] czaen
= FRemuneragdo da Direts ria
20 [rerrmas | ~=va B emie] = [Esreic. o mes ] czasa
= Total das D= spesascom Pes=oal
2411 [REieic. = mes ] + zazy [mgreic. = rmes ] +czass [mdonsdc. s mas | +
+ At pgraic. w mes ] +cza50 [Egreic. o rmes ] = CZED
[''] Caseo disponivel. utilizar o walor calculade corfarms o
=0

Fonte: GEIPOT

2.1.1 Custos com Pessoal de Operacao

Na metodologia do GEIPOT, para o calculo do custo de pessoal de
operacgao, sao utilizados os salarios dos motoristas, cobradores e despachantes
multiplicados pelos seus respectivos Fatores de Utilizagdo, incluindo os
seguintes encargos salariais: percentual de pessoal para cobrir folgas, férias e
faltas, conforme ilustragéo abaixo:

PO = (SB Motoristas x FU Motoristas + SB Cobrador x
FU Cobrador + SB Despachante x FU Despachante)

Onde:

PO = despesas de pessoal de operagao
SB = salario base por categoria

FU = fator de utilizagédo por categoria
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2.1.2 Fator de Utilizacao — Motoristas, Cobradores e Despachantes

2.1.2.1 Jornada de Trabalho

Preenchimento do Formulario — Quadro 18 — Campos A até F:

Para calcular o Fator de Utilizacdo de Motoristas e Cobradores utiliza-se
o formulario apresentado na Quadro 18. Por essa metodologia, o Fator de
Utilizacdo € determinado a partir da programacao da operacao do sistema de
transporte coletivo urbano de cada cidade.

O primeiro passo é determinar, para dias Uteis, sabados e domingos, a
quantidade de veiculos que € utilizada em cada faixa horaria, devendo-se
considerar os percursos garagem-terminal e terminal-garagem. Somente serao
computados os veiculos que operam no minimo 30 minutos dentro da faixa
horaria, com base no quadro de horario fixado pelo poder concedente. Nao
existindo o quadro de horario, recomenda-se a pesquisa direta junto as
empresas operadoras.

Tendo em vista as préprias caracteristicas do transporte coletivo urbano
— que exigem o trabalho continuo — e a limitacdo, imposta pela CLT (art. 71), de
intervalo para repouso ou alimentacdo com duracdo maxima de duas horas,
quando nao existir acordo escrito ou contrato coletivo que autorize a “dupla
pegada”, deve-se considerar, para efeito do preenchimento do formulario, que o
intervalo de operagdo de cada veiculo, ai incluindo o tempo de pegada e o
tempo de largada, ndo podera ser inferior a jornada legal de trabalho.

Assim, quando o quadro de horario indicar o recolhimento do veiculo
antes de se completar a jornada legal de trabalho, considera-se que o veiculo
continua a operar até completar a jornada, ja que a empresa nao pode
descontar do salario do empregado as horas nao-trabalhadas, em fungédo da
programacao operacional das linhas.

O passo seguinte é identificar a maior quantidade de veiculos utilizada
em uma faixa horaria, o que deve ocorrer em um dia Util, e considerar esse
valor como sendo 100% da frota operante. Em seguida, deve-se calcular, para
cada faixa horaria em dias Uteis, sdbados e domingos, o percentual da frota
operante, tomando por base a quantidade de veiculos que representa o total da
frota operante. Esses percentuais devem ser langados nas colunas

correspondentes do formulario.
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Em seguida, calcula-se a Duragao Equivalente de Operacao para um dia
atil (Campo A do formulario). Para isto, soma-se a coluna de percentuais da
frota operante em dias Uteis e divide-se o resultado por 100.

O Campo B do formulario deve ser preenchido com a jornada diaria de
trabalho de motoristas e cobradores efetivos de cada cidade, tomando-se por
base a jornada de trabalho fixada por convencdo ou acordo coletivo ou
sentenca normativa.

A divisdo da Duragédo Equivalente de Operagédo pela Jornada Diaria de
Trabalho de motoristas e cobradores (A/B) que trabalham em duplas, resulta na
quantidade necessaria desses profissionais para a operagao de um veiculo em
dia util, chamada de Coeficiente de Utilizagdo em Horas Normais (Campo C).
Em regime de operagao normal, o resultado sera um numero préximo de 2. Se
o resultado for superior a 2, a parcela que exceder a esse valor (Campo D)
correspondera a uma prorrogacao da jornada de trabalho, acarretando o
pagamento de adicional de hora-extra. Nesse caso, essa diferenga deve ser
acrescida de um percentual de 50%, segundo o disposto no inciso XVI do art. 7°
da Constituicdo Federal. A soma da parcela referente a horas normais (Campo
E) com a parcela referente a horas extras (Campo D) multiplicado pelo adicional
resulta no Coeficiente de Utilizagdo (Campo F).

No célculo do fator de utilizagcdo de motoristas e cobradores deve ser
previsto, também, os seguintes Encargos Salariais: adicional correspondente a
férias e folgas (feriados e repouso semanal) do pessoal efetivo, além da reserva
para a eventualidade de doencgas ou faltas nao justificadas (preenchimento do

Campo G do formulario).

2.1.2.2 Pessoal para Cobrir Folgas

Preenchimento do Formulario — Quadro 18 — Campo G:

Na obtencdo do percentual de pessoal para cobrir folgas, é importante
observar a redugéo de frota operante aos sabados e domingos. A diferenca
entre 100% e o maior percentual da frota operante ocorrido em uma faixa
horaria de sabados e domingos correspondera a reducdo de frota operante
nesses dias.

O repouso semanal remunerado, preferencialmente aos domingos, é um
direito garantido pela Constituicdo Federal (art. 7°, inciso XV). Considerando
que aos sabados e domingos € dada folga a um percentual do pessoal
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correspondente ao mesmo percentual de reducao da frota operante, devem-se
somar os percentuais de reducdo de frota operante obtidos para sabados e
domingos e calcular a diferenca entre 100% e essa soma.

Essa diferenga corresponderd ao percentual do pessoal que devera
folgar nos outros dias da semana, necessitando de substitutos. Caso esta
diferenga apresente valor igual ou inferior a zero, ndo sera necessario pessoal
para substituicdo no repouso semanal remunerado.

Tomando como exemplo uma redugédo de frota operante de 50% aos
domingos e de 30% aos sabados, resulta que 20% dos motoristas e cobradores
deverao folgar nos outros dias da semana, necessitando de substitutos. Como
um ano possui 52 semanas, o percentual de pessoal para cobrir 0 repouso

semanal remunerado é obtido pelo seguinte calculo:

(52/365) x 0,20 x 100 = 2,85%

O repouso remunerado em dias feriados nacionais e religiosos também é
garantido pela Consolidagéo das Leis do Trabalho (art. 70). Considerando que a
programacao dos feriados € igual a programacao dos domingos e que é dada
folga a um percentual do pessoal correspondente a redugédo da frota operante,
a diferenca entre 100% e o percentual de reducdo da frota operante aos
domingos correspondera ao percentual de motoristas e cobradores que serao
substituidos.

Tomando como exemplo a mesma redugdo citada, entdo 50% dos
motoristas e cobradores necessitardo de substituicio. Como em um ano
ocorrem em média 12 feriados, o percentual de pessoal para cobrir o repouso

remunerado em feriados é obtido pelo seguinte calculo:

(12/365) x 0,50 x 100 = 1,64%

Assim, o percentual de pessoal necessario para cobrir folgas
corresponde:

FO =2,85% + 1,64% = 4,49%

2.1.2.3 Pessoal para Cobrir Férias

Preenchimento do Formulario — Quadro 18 — Campo G:

O direito a férias anuais remuneradas é garantido pela Constituicao
Federal (art. 79, inciso XVII) e pela CLT (art. 129). Durante as férias anuais de
motoristas e cobradores torna-se necessario alocar substitutos, os quais, por
sua vez, também terdo direito a férias anuais. Por outro lado, os substitutos de
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férias do pessoal efetivo também terdo substitutos em suas férias, os quais
também serdo substituidos em suas férias e assim sucessivamente. Isso leva a

uma progressao geomeétrica, cujo resultado é dado pela expresséao:

FE = (1/12) / [1 - (1/12)] x 100 = (1/11) x 100 = 9,09%

2.1.2.4 Pessoal para Cobrir Faltas

Preenchimento do Formulario — Quadro 18 — Campo G:

O pessoal-reserva torna-se necessario para cobrir as faltas nao
justificadas ou decorrentes de enfermidades, estando esse pessoal também
sujeito a essas mesmas ocorréncias.

No caso das faltas decorrentes de enfermidades, consideram-se apenas
os 15 primeiros dias da doenca que sdo cobertos pela empresa e admite-se que
12% dos empregados recorram a esse direito. Desta forma, o percentual de
pessoal-reserva para cobrir as faltas por motivo de doencga corresponde a:

(15/365) x 0,12 x 100 = 0,49%

Admitindo que os empregados faltem ao servico em média 5 dias
anualmente, o percentual de pessoal-reserva para cobrir esse tipo de falta
corresponde a:

(5/365) x 100 = 1,37%

Assim, o percentual total de pessoal-reserva corresponde a:

RE = 0,49% + 1,37% = 1,86%

Apés a obtencao dos percentuais referentes a pessoal para cobrir folgas
e férias e pessoal-reserva, transcreve-se a soma dos mesmos para o Campo G
do formulario. Utilizando-se os dados aqui apresentados como exemplo, tem-
se:

Campo G = FO + FE + RE = 4,49% + 9,09% + 1,86% = 15,44%

2.1.2.5 Totalizacao: jornada de trabalho, folgas, férias e faltas

Preenchimento do Formulario — Quadro 18 — Campo H:
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O pessoal necessario para cobrir folgas e férias e pessoal-reserva

(Campo H) serao obtidos aplicando-se o percentual constante do Campo G

sobre o coeficiente de utilizagdo constante do Campo F.

O Fator de Utilizagdo de Motoristas e Cobradores correspondera a soma

do Coeficiente de Utilizagdo (Campo F) com os acréscimos referentes a pessoal

para cobrir folgas e férias e pessoal-reserva (Campo H).

Ressalte-se que os dados utilizados

representam uma situacao

hipotética e foram usados a titulo de exemplo pelo GEIPOT. No calculo do Fator

de Utilizacdo devem ser considerados os dados reais de cada cidade.

Quadro 18 — Formulario: Fator de Utilizagao e Encargos Salariais - GEIPOT

Faixa Horaria

FROTA OPERANTE

Dia Util

Sabado

Domingo

Veiculo

%

Veiculo

%

Veiculo

%

0:00 a 1:00

1:00 a 2:00

2:00 a 3:00

3:00 a 4:00

4:00 a 5:00

5:00 a 6:00

6:00 a 7:00

7:00 a 8:00

8:00 a 9:00

9:00 a 10:00

10:00 a 11:00

11:00 a 12:00

12:00 a 13:00

13:00 a 14:00

14:00 a 15:00

15:00 a 16:00

16:00 a 17:00

17:00 a 18:00

18:00 a 19:00

19:00 a 20:00

20:00 a 21:00

21:00 a 22:00

22:00 a 23:00

23:00 a 24:00

Duracgéo Equivalente da Operagéo [ (Soma do % em dia (til/100) ]

Jornada Diaria de Trabalho de Motoristas e Cobradores

Coeficiente de Utilizagdo em Horas Normais (A/B)

Horas Extras [(C-2) se positivo, se negativo, adotar zero]

Horas Normais (C — D)
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Coeficiente de Utilizagéo (E + (D x 1,5))* (F)
Percentual de Pessoal para Cobrir Folgas, Férias e Faltas (G)
Pessoal para Cobrir Folgas, Férias e Reserva (F x G/100) (H)
Fator de utilizag&o de Motoristas e Cobradores (F + H)

* Alterar o multiplicador 1,5 caso o adicional de horas extras na localidade exceda a 50%.
Fonte: GEIPOT.

2.1.2.6 Exemplo de preenchimento do Formulario — Quadro 18

Para fins de facilitar o entendimento do célculo do Fator de Utilizagao

pela Metodologia GEIPOT, apresenta-se, abaixo, um exemplo elucidativo.

Parametros:

As linhas sdo operadas nos dias Uteis, sabados e domingos, no intervalo de
horario das 7h as 13h, sendo operadas em seis faixas de horarios. Nos dias
Uteis, neste intervalo de tempo, nas seis faixas de horarios, sdo utilizados
100% da Frota. Ja, nos sabados e domingos, a Frota utilizada decai em
50%. Assim a duragao equivalente de operacao alcanca 6h (Campo A).

A Jornada Diéaria de Trabalho de Motoristas e Cobradores é de 6h (Campo
B). Assim, o Coeficiente de Utilizagdo em Horas Normais (A/B) é de 1
(Campo C). Neste exemplo ndo € considerado horas-extras trabalhadas.
Portanto, o coeficiente de utilizagéo € de 1 (Campo F).

O percentual de Pessoal para Cobrir Folgas, Férias e Faltas foi adotado do
estudo do GEIPOT, ou seja, 10,95% (Campo G).

Por fim, o Fator de utilizacdo de Motoristas e Cobradores (F + H) fica em
1,1095.

Quadro 19 — Formulario: Fator de Utilizacao e Encargos Salariais — GEIPOT - Exemplo

FROTA OPERANTE
Faixa Horaria Dia Util Sabado Domingo
Veiculo % Veiculo % Veiculo %
0:00 a 1:00
1:00 a 2:00
2:00 a 3:00
3:00 a2 4:00
4:00 a 5:00
5:00 a 6:00
6:00 a 7:00
7:00 a 8:00 10 100 5 50 5 50
8:00 a 9:00 10 100 5 50 5 50
9:00 a 10:00 10 100 5 50 5 50
10:00 2 11:00 10 100 5 50 5 50
11:00a 12:00 10 100 5 50 5 50
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12:00 a 13:00 10 100 5 50 5

50

13:00 a 14:00

14:00 a 15:00

15:00 a 16:00

16:00a 17:00

17:00 a 18:00

18:00 a 19:00

19:00 a 20:00

20:00 a 21:00

21:00 a 22:00

22:00 a 23:00

23:00 a 24:00

Duragéo Equivalente da Operagao (A) 6
[(Soma do % em dia util/100) ]

Jornada Diéaria de Trabalho de Motoristas e Cobradores (B

Coeficiente de Utilizagao em Horas Normais (A/B) (

S| o=

Horas Extras [(C-2) se positivo, se negativo, (
adotar zero]

Horas Normais (C — D) (E) 1

Coeficiente de Utilizacéo (E + (D x 1,5) )* (F) 1

Percentual de Pessoal para Cobrir Folgas, (G) 0,1095
Férias e Faltas

Pessoal para Cobrir Folgas, Férias e Reserva (H) 0,1095
(F x G/100)

Fator de utilizagao de Motoristas e Cobradores (F + H) 1,1095

Fonte: Elaborado pelos Autores, a partir do Método GEIPOT, 2007.

2.1.2.7 Fator de Utilizacao — Despachante

O GEIPOT considera como Despachante o funcionario que efetua o
controle da liberagdo dos 6nibus. Fator de Utilizacdo de Despachante depende
basicamente da estrutura espacial da cidade e dos tipos de linha que
compreendem o sistema de transporte coletivo urbano.

O numero de despachantes por sistema, conseqientemente, é dificil de
ser estabelecido através de um método de calculo matematico. Algumas
premissas, entretanto, sdo comuns e devem ser observadas na determinacao
do fator de utilizacdo de despachantes para qualquer cidade:

e a quantidade de linhas que um despachante pode controlar é funcao das
caracteristicas operacionais da linha, principalmente sua freqliéncia;

e as linhas circulares exigem um unico ponto de controle;

¢ as linhas interbairros exigem dois pontos de controle;

e as linhas centro-bairro exigem dois pontos de controle, mas permitem que

um s6 despachante controle diversas linhas;
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e embora aos sabados e domingos néo haja redugéo do nimero de linhas, as
freqUéncias sao reduzidas, havendo a possibilidade de reducédo do numero
de despachantes.

Depois de determinado o numero de despachantes, deve-se considerar o
mesmo procedimento adotado para motoristas e cobradores, no que se refere a
necessidade de pessoal para cobrir faltas, folgas e férias (encargos salariais),
utilizando-se, portanto, do preenchimento do Quadro 18.

2.1.3 Custos com Encargos Sociais do Pessoal de Operacao

Para efeito de célculo dos custos dos encargos sociais, 0 GEIPOT os
classifica em quatro grupos distintos, conforme a seguir:
Grupo A — encargos que incidem diretamente sobre a folha de pagamento e
sobre beneficios pagos como salérios;
Grupo B — beneficios pagos sem a correspondente prestacdo dos servicos;
Grupo C — obrigagbes que ndo provocam nem sofrem incidéncia de outros
encargos;
Grupo D — incidéncia cumulativa dos encargos do Grupo A sobre os do Grupo
B.

Grupo A:

Os encargos do Grupo A, listados a seguir, compreendem oito itens
totalizando 36,80% que incidem sobre a folha de pagamento. As suas aliquotas

decorrem de legislacao federal e sdo validas para todo o territorio nacional.

Quadro 20 — Encargos Sociais do Grupo A

R 1 53 TSP 20,00%
2. Acidentes de TrabalnNO ...... ..o 3,00%
TS T 1 =T o T =T [0 o= To= Lo LRSS 2,50%
| (] TS 0,20%
B SN AT ettt bbbttt e e bt b e eh e r e r et 1,00%
B. S E ST et 1,50%
7. SEBRAE ...ttt ettt ettt a et ae R e et ne e e et e eneeneeaeeneeaenenneneas 0,60%
ST o C S ST PTP PP PP PRPTPPRPPRRN 8,00%
Lo | 36,80%

Fonte: GEIPOT.
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A aliquota de 3% referente a Acidente de Trabalho € definida pela Lei
n® 8.212, de 24 de julho de 1991 e pelo Decreto n® 356, de 7 de dezembro de
1991. As demais aliquotas sdo definidas no Anexo IV do Manual de
Preenchimento da Guia de Recolhimento da Previdéncia Social.

Grupo B:

Os encargos do Grupo B compreendem sete itens, sendo que cinco
deles sdo variaveis de acordo com as caracteristicas do mercado de trabalho
local. Por isso, os valores devem ser calculados para cada cidade, sendo
admitido, porém, na auséncia dos dados proprios, adotarem-se o percentual de
13,53% que é o valor médio para esse grupo de encargos.

Os encargos referentes ao repouso remunerado, as férias e aos feriados
nao devem ser considerados, tendo em vista que, na metodologia de célculo do

Fator de Utilizacao de Pessoal, ja sdo considerados tais beneficios.

Quadro 21 — Encargos Sociais do Grupo B

9. ADONO B FAIIAS ...ttt 2,78%
10. AVisO Prévio Trabalnado ............cooooeeeeee e 0,11%*
11, Licenga-Paternidade .........oooiiiiieie et 0,04%*
12, LICENGA-FUNEIAL. ..ottt e et e e et ee e s e e eee e e e e e e naeens 0,01%*
L RC T o=t g o= B 0= =T 41T o | (o L PSRRI 0,02%*
14. DECIMO TEICEIrO SAIANIO ... ..eeeeeeieeee e e e 8,33%
15, AICIONAI NOTUINIO .. 2,24%*
8 o ) - | Y 13,53%*

* Valores estimados com base em uma situagao média.
Fonte: GEIPOT.

Memoéria de Calculo dos ltens 9 a 15 do Grupo B

9. Abono de Férias

A Constituicao Federal (art. 7°, inciso XVIl) assegura ao trabalhador o
direito ao gozo de férias anuais remuneradas com, pelo menos, um terco a mais
do que o salario normal. Considerando que o periodo aquisitivo para as férias é
de 12 meses, o valor do encargo referente ao abono de férias é obtido por meio
do seguinte célculo:

(1/3) x (1/12) x 100 = 2,78%
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10. Aviso Prévio Trabalhado

A Constituicdo Federal (art. 7°, inciso XXI) garante ao trabalhador o
direito a aviso prévio proporcional ao tempo de servico, sendo no minimo de
trinta dias. Por outro lado, a CLT (art. 488) prevé a reducdo da jornada diaria
em duas horas durante o cumprimento do aviso prévio, sem prejuizo do salario
integral. O valor do encargo referente ao aviso prévio trabalhado é obtido pela

seguinte expressao:

(hxp/H)xRxTx100

onde:

h = redugao da jornada diaria (horas/dia)

p = duracéo do aviso prévio (dias)

H = jornada de trabalho mensal (horas)

R = taxa de rotatividade mensal (%)

T = percentual de demissdes com aviso prévio trabalhado (%)

Exemplo: considerando que o setor apresente uma taxa de rotatividade da mao-
de-obra de 4% ao més, que 10% das demissbes sejam com aviso prévio
trabalhado e que a jornada de trabalho maxima mensal seja de 220 horas, 0
valor desse encargo sera:

(2 x 30/220) x 0,04 x 0,10 x 100 = 0,11%

11. Licenga-Paternidade

A Constituicdo Federal (art. 79, inciso XIX) garante ao trabalhador o
direito a licenca-paternidade, fixando a sua duracdo, até que a lei venha a
disciplina-la, em 5 dias (Ato das Disposi¢des Transitérias, art. 10, paragrafo 1°).
Considerando a duracdo da licenca em relagdo ao numero de dias do ano,

obtém-se o valor desse encargo pela seguinte expressao:

(5/365) x P x 100

onde:
P = percentual anual de empregados que utilizam esse beneficio
Exemplo: admitindo-se que 3% dos empregados se utilizem desse beneficio por

ano, o valor desse encargo sera:

(5/365) x 0,03 x 100 = 0,04%

12. Licenga-Funeral

E garantido ao trabalhador o direito a se ausentar do servigo por até 2
dias consecutivos em caso de falecimento de parentes do 1% grau ou
dependentes, de acordo com a CLT (art. 473, inciso I). Considerando a duragao
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da licenga em relagdo ao numero de dias do ano, o valor desse encargo é

obtido pela seguinte expressao:

(2/365) x F x 100

onde:

F = percentual anual de empregados que utilizam esse beneficio
Exemplo: considerando que 2,5% dos empregados se utilizem desse beneficio

por ano, o valor desse encargo sera:

(2/365) x 0,025 x 100 = 0,01%

13. Licenga-Casamento

A CLT (art. 473, inciso 1) garante ao trabalhador o direito a se ausentar
do servigo por até 3 dias consecutivos em virtude de casamento. Considerando
a duracdo da licenca em relacdo ao numero de dias do ano, o valor desse
encargo é obtido pela seguinte expressao:

(3/365) x C x 100

onde:
C = percentual anual de empregados que utilizam esse beneficio

Exemplo: considerando que 2,5% dos empregados se utilizem desse beneficio

por ano, o valor desse encargo sera:

(3/365) x 0,025 x 100 = 0,02%

14. Décimo Terceiro Saléario

A Constituicdo Federal (art. 7°, inciso VIIl) garante ao trabalhador o
direito ao décimo terceiro salario, com base na remuneracao integral. Até junho
de 1989 sobre ele sé havia a incidéncia do Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo. Porém, por forca do disposto no paragrafo unico do art. 1° da Lei n®
7.787, de 30 de junho de 1989, e no paragrafo 7° do art. 28 da Lei n® 8.212, de
24 de julho de 1991, o décimo terceiro salario passou a integrar o salario de
contribuicdo, saindo do Grupo C e passando a integrar o Grupo B. O valor
desse encargo € obtido pelo seguinte célculo:

(1/12) x 100 = 8,33%

15. Adicional Noturno
O direito do trabalhador ao adicional noturno é garantido pela CLT (art.
73), que estabelece o seguinte:
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“Art. 73 — Salvo nos casos de revezamento semanal ou quinzenal, o
trabalho noturno tera remuneracao superior a do diurno e, para esse efeito, sua
remuneracgao tera um acréscimo de 20%, pelo menos, sobre a hora diurna.

§ 12 A hora do trabalho noturno serd computada como de 52 minutos e
30 segundos.

§ 2° Considera-se noturno, para os efeitos deste artigo, o trabalho
executado entre as 22 horas de um dia e as 5 horas do dia seguinte.”

A Constituicao Federal (art. 7°, inciso IX), por sua vez, garante o direito a
remuneracao do trabalho noturno superior a do diurno, nao fixando condicdes
especiais. Assim, a condicdo de revezamento semanal ou quinzenal foi
tacitamente revogada pelo dispositivo constitucional, n&o excluindo do
empregado o direito ao adicional noturno.

Para calcular o valor do adicional noturno, devem ser utilizados os
dados relacionados no formulario de calculo do Fator de Utilizacdo de
Motoristas e Cobradores, observando o intervalo entre 22:00 horas e 5:00
horas. Para dias Uteis, sabados e domingos, deve-se somar os percentuais de
frota operante das faixas horarias contidas no intervalo supracitado e dividir por
100 para se obter a duragéo equivalente de operagao noturna.

O valor do adicional noturno sera alcancado por meio da seguinte

expressao:

(Uxu+Sxs+Dxd)x(1/H) x (1/N) xax 100

onde:

U = duragéo equivalente de operagao noturna em dia util (horas/dia)

u = nimero de dias Uteis no més (dias/més)

S = duragao equivalente de operagao noturna no sabado (horas/dia)

s = nimero de sabados no més (dias/més)

D = duragao equivalente de operagao noturna no domingo (horas/dia)

d = numero de domingos no més (dias/més)

H = jornada de trabalho mensal (horas/més)

N = duragdo da hora noturna (horas/hora)

a = acréscimo sobre a hora diurna
Exemplo: considerando uma duracao equivalente de operagédo noturna de 0,8
hora em dias uteis, 0,6 hora nos sabados e 0,4 hora nos domingos e
considerando que um més possui em média 22 dias uteis, 4 sdbados e 4
domingos, que a jornada de trabalho maxima mensal € de 220 horas, que 52
minutos e 30 segundos correspondem a 0,875 hora e que 0 acréscimo sobre a

hora diurna é de 20%, o valor desse encargo sera:
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(0,8 x 22 + 0,6 x 4 + 0,4 x 4) x (1/220) x (1/0,875) x 0,20 x 100 = 2,24%

Quadro 22 — Resumo da Memodria de calculo dos itens 9 a 15 do Grupo B

RUBRICA

CALCULO

BASE LEGAL

9. Abono de Férias

(1/3) x (1/12) x 100 = 2,78%

CF art. 7°, XVII
(um terco do

salario normal)

10. Aviso Prévio trabalhado

(hxp/H)xRxTx 100
Onde:
h = redugéo da jornada diaria (h/d)
P = duragao do aviso prévio (d)

H = jornada de trabalho mensal (h)
R = taxa de rotatividade mensal (%)
T = Percentual de demissdes
com aviso prévio trabalhado (%)

CF art. 7°, XXl
CLT art. 488
(minimo de trinta dias

reducao em duas horas)

11. Licenca-Paternidade (5/365) x P x 100 CF, art. 7°, XIX
Onde: (cinco dias)
P = percentual anual de
empregados que utilizam esse
beneficio
12. Licenca-Funeral (2/365) x F x 100 CLT, art. 473, |
Onde: (até dois dias

F = percentual anual de empregados
que utilizam esse beneficio

consecutivos)

13. Licenga-Casamento

(8/365) x C x 100
Onde:
C = percentual anual de
empregados que utilizam esse
beneficio

CLT, art. 473, 1l
(até trés dias

consecutivos)

14. Décimo terceiro Salario

(1/12) x 100 = 8,33%

CF, art. 7°, VI
(base na

remuneracao integral)

15. Adicional Noturno

(0,8x22+0,6x4+0,4x4)x
(1/220) x (1/0,875) x 0,20 x 100 =
2,24%

Onde:

U = duragao equivalente de
operagao noturna em dia util
(horas/dia)

U = namero de dias Uteis no més
(dias/més)

S = duragao equivalente de

CLT, art. 73
CF (art. 7°, IX) garante o
direito a remuneragéo do
trabalho noturno superior
a do diurno, nao fixando
condigbes especiais
(acréscimo de
pelo menos 20%)
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operagao noturna no sabado
(horas/dia)
s = numero de sabados no més
(dias/més)

D = duragéo equivalente de
operagao noturna no domingo
(horas/dia)

d = nimero de domingos no més
(dias/més)

H = jornada de trabalho mensal
(horas/més)

N = duragéo da hora noturna
(horas/hora)

a = acréscimo sobre a hora diurna

Fonte: GEIPOT.

Grupo C:

Os encargos do Grupo C compreendem trés encargos que, a exemplo
do Grupo B, variam de acordo com as caracteristicas do mercado de trabalho
local. Nao sendo disponiveis as informagdes, podem-se adotar o percentual de
7,56%, que é um valor médio para este grupo.

Quadro 23 — Encargos Sociais do Grupo C

16. DepOSItO POr RESCISAO .. ..vviiiiieiiiiee ettt e ee e e st e e e snbe e e ennreee s 3,63%*
17. AViSO Prévio INAENIZad0.......coooeieeeeeee e 3,60%"
L= T Lo (=T 4= Toz= Lo I Ve (o1 o o F- | AN PSRRI 0,33%"
Lo = L S SPPPUP P PRPPTRPT 7,56%*

* Valores estimados com base em uma situagao média.
Fonte: GEIPOT.

Memoéria de Calculo dos ltens 16 a 18 do Grupo C

16. Deposito por Resciséo

A Constituicdo Federal (art. 7% Inciso |) garante ao trabalhador a
protecdo contra despedida arbitraria ou sem justa causa, nos termos a ser
definido em lei complementar. Até a promulgacao desta lei complementar, essa
protecdo estd garantida pela Constituicdo, que obriga o empregador a pagar
diretamente ao trabalhador demitido sem justa causa importancia igual a 40%
do montante de todos os depésitos realizados na conta vinculada, atualizados
monetariamente e acrescidos dos respectivos juros.

Tendo em vista que o FGTS, cuja aliquota é de 8%, incide sobre os
encargos do Grupo B, o valor do encargo referente a depdsito por rescisdo é
obtido pela seguinte expresséao:
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0,08 x (1 + B/100) x 0,40 x 100

onde:
B = total dos encargos do Grupo B

Exemplo: considerando os exemplos adotados até entdo, nos quais o0s
encargos do Grupo B, totalizam 13,53% (valores médios estimados), o valor

desse encargo sera:

0,08x (1 + 13,53/100) x 0,40 x 100 = 3,63%

17. Aviso Prévio Indenizado

Conforme visto anteriormente, a Constituicao Federal (art. 7°, inciso XXI)
garante ao trabalhador o direito a aviso prévio proporcional ao tempo de
servigo, sendo no minimo de trinta dias. Por outro lado, a CLT (art. 487) prevé a
indenizagdo ao empregado, por parte do empregador, da remuneragao
correspondente ao periodo do aviso, caso esse ndo avise aquele com a devida
antecedéncia sobre a rescisdo. O valor do encargo referente a aviso prévio

indenizado é obtido pela seguinte expressao:

RxI1x100

onde:
R = taxa de rotatividade mensal (%)

| = percentual de demissdes com aviso prévio indenizado (%)
Exemplo: considerando, no setor de transportes coletivos de passageiros, uma
taxa de rotatividade da mao-de-obra de 4% ao més e que 90% das demissdes

sao com aviso prévio indenizado, o valor desse encargo sera:

0,04 x 0,90 x 100 = 3,60%

18. Indenizag&o Adicional

O art. 92 da Lei n® 7.238/84 (Instrucdo Normativa n® 2-SNT, de 12/3/92)
prevé uma indenizacao adicional, correspondente a um salario mensal, quando
a empresa efetuar uma Dispensa sem Justa Causa nos 30 dias que antecedem
a data-base da categoria profissional. O valor desse encargo é obtido pela

seguinte expressao:

(R/12) x 100

onde:

R = taxa de rotatividade mensal (%)
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Exemplo: considerando uma taxa de rotatividade mensal no setor de 4%, o
valor desse encargo sera:

(0,04/12) x 100 = 0,33%

Quadro 24 — Resumo da Memoéria de célculo dos itens 16 a 18 do Grupo C

16. Deposito por Resciséao 0,08 x (1 + B/100) x 0,40 x 100 CF,art. 79|
Onde: (40% do montante de
B = encargos do Grupo B todos os depodsitos na

conta vinculada)

FGTS, 8%
(incide sobre os encargos
do Grupo B)
17. Aviso Prévio Indenizado Rx1x100 CF, art. 7°, XXl
Onde: (minimo de trinta dias)
R = taxa de rotatividade mensal (%)
| = percentual de demissdes com
aviso prévio indenizado (%)
18. Indenizagao Adicional (R/12) x 100 Art. 9°
Onde: Lei n°©7.238/84

R = taxa de rotatividade mensal (%) | (Instrucdo Normativa n°
2-STN, de 12/3/92)

Fonte: GEIPOT.

Grupo D:

O encargo do Grupo D corresponde a incidéncia cumulativa dos
encargos do Grupo A sobre os encargos do Grupo B, e depende das
caracteristicas do mercado de trabalho local. Nao sendo disponiveis os dados
préprios, podem-se adotar o percentual de 4,98%, que é um valor médio para

eSsse grupo.

19. Incidéncia do Grupo A sobre 0 Grupo B ........cccccvnimnnnsmnmnnnsssssss s 4,98%

* Valores estimados com base em uma situagao média.
O encargo é obtido pela seguinte expressao:
(A/100) x (B/100) x 100

onde:
A = total de encargos do Grupo A
B = total dos encargos do Grupo B

Exemplo: considerando os exemplos adotados até entdo, nos quais o0s
encargos do Grupo B totalizam 13,53% (valores médios estimados), o valor
desse encargo sera:

(36,80/100) x (13,53/100) x 100 = 4,98%
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Quadro 25 — Total dos Encargos Sociais

LG LU oo N U U PSR RP RPN 36,80%
(€8] oo N = PSP 13,53%"*
L€ 0] o Yo 1 PRSP 7,56%"
L€ 0] oo 1 I PSSP 4,98%*
LI ] | 62,87%*

* Valores estimados com base em uma situagao média.
Fonte: GEIPOT.

2.2 AGR - Agéncia Goiana de Regulacao

Para o célculo do custo de pessoal por quildmetro sdo consideradas as
seguintes profissdes por categoria:
e Operacional:
- Motorista
- Cobrador (%)
- Operador / Despachante
¢ Manutencao
e Administracao
e Pessoal de Vendas (Bilheteiros)

(*) Obs: O cobrador fica incluso somente no calculo para o servico semi-urbano.

2.2.1 Custos com Pessoal de Operacao

O salario base por categoria sera o total gasto com os salarios dos
funcionarios das empresas, descontados os encargos salariais e sociais. O
salario base do motorista serd o determinado pela Convengédo Coletiva do
Trabalho. Os demais salarios base médios serd o quociente entre o total gasto
e o0 numero total de funcionarios da categoria, das empresas operadoras do

sistema:

Total Gasto na Categoria

Saldrio Base Médio (R$ / homem) = - . -
N° Total de Funciondrios da Categoria
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2.2.2 Calculo dos Encargos Salariais

Serdo levantados junto as empresas que compdéem o sistema o0s
seguintes encargos: prémio de permanéncia, descanso remunerado, hora-extra,
adicional de periculosidade, adicional de insalubridade, adicional noturno e
auxilio CCT (Clausula 18). Os encargos salariais citados deverdo ser
informados pelas empresas via Extrato da Folha de Pagamento Mensal. O
indice de encargos salariais sera o quociente entre o total gasto com encargos
salariais e o total gasto com salarios base. Conforme trabalho sobre
Metodologia de Célculo Tarifario, de setembro de 2002, esse indice alcangou
9,4904%. O Quadro 26 apresenta os Encargos Salariais considerados no

calculo.

Encargos Salariais (%) = Total Gasto Encargos Salarlals %100
Total Gasto com Salérios Base

Quadro 26 — Encargos Salariais Considerados

Prémio de Permanéncia

Descanso Remunerado

Hora-Extra

Adicional de Periculosidade

Adicional de Insalubridade

Adicional Noturno

Auxilio - CCT Clausula 18

% de Encargos Salariais sobre os Salarios: 9,4904

Fonte: AGR.

2.2.3 Calculo do Fator de Utilizacao

O numero de funcionarios por categoria devera ser informado pelas
empresas via Extrato da Folha de Pagamento Mensal. Para o célculo do fator
de utilizacdo tem-se a seguinte formulagdo, aplicavel as categorias acima

mencionadas, das empresas operadoras do sistema:

Numero Funcionarios
Frota Efetiva

Fator de Utilizac¢do (homem / veiculo) =
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2.2.4 Custos com Encargos Sociais do Pessoal de Operacao

Para os encargos sociais, a AGR utiliza o Quadro preconizada pelo
GEIPOT, com percentuais atualizados em junho de 2001:

Quadro 27 — Encargos Sociais por Grupo

GRUPOS %
Grupo A 37,30
Previdéncia social 20,00
Sest 1,50
Senat 1,00
Incra 0,20
Salario educacao 2,50
Seguro acidente do trabalho 3,00
FGTS 8,50
Sebrae 0,60
Grupo B 11,31
Aviso prévio trabalhado 0,13

Férias -

Feriados / Dias Santos -

13°salario 8,33
Licenca paternidade / casamento / funeral 0,07
Abono de férias 2,78
Grupo C 9,71
Aviso prévio indenizado 5,75
Despesas para rescisao de contrato 3,96
Grupo D 4,22
Incidéncia do Grupo A sobre o Grupo B 4,22
Total dos Encargos Sociais 62,54
Fonte: AGR.

Onde:

Grupo A = Encargos que incidem sobre a folha de pagamento e beneficios pagos como

salarios;

Grupo B = Beneficios pagos sem a correspondente prestacao dos servigos;

Grupo C = Obrigac¢oes que nao provocam nem sofrem incidéncia de outros encargos;
Grupo D = Incidéncia cumulativa dos encargos do Grupo A sobre os do Grupo B.

Obs: No Quadro original da AGR consta como Total de Encargos 62,64, porém a soma alcanga
62,54.
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Calculo do Coeficiente Basico, Fator de Consumo e Custo por Km

O calculo do Coeficiente Basico, do Fator de Consumo por Km e do

Custo por Km séo apresentados a seguir.

Calculo do Coeficiente Basico

Para a rubrica de custo com Pessoal, o coeficiente basico pode ser
calculado por tipo de servigo, conforme apurado pela AGR, apresentando a
seguinte formulacao:

Coeficiente Despesas com Pessoal (homem/veiculo/ano) =

Fator de Utilizagao x Encargos Salariais x Encargos Sociais x 12

e Pessoal de Operagéo — vinculado ao salario do motorista:

Coef.P.0O. (Semi-urbano) = (FUmot + FUcob x (Sbcob / Sbmot) + FUop/desp x

(Sb op/desp / Sb mot)) x Encargos Salariais x Encargos Sociais x 12

Coef.P.O. (Tipo I, Tipo Il, Tipo lll e Expresso) =

(FUmot+FUop/despx(Sbop/desp/Sb mot)) x Encargos Salariais x Encargos Sociais x 12

e Pessoal de Manutencéao

Coef.P.M. (Tipo |, Tipo Il, Tipo Ill, Semi-Urbano e Expresso) =

FUman.x Encargos Salariais x Encargos Sociais x 12

e Pessoal de Administragcao

Coef.P.A. (Tipo I, Tipo Il, Tipo lll, Semi-Urbano e Expresso) =

FUadm.x Encargos Salariais x Encargos Sociais x 12

e Pessoal de Vendas

Coef.P.V. (Tipo I, Tipo I, Tipo lll, Semi-Urbano e Expresso) =

FUbilh x Encargos Salariais x Encargos Sociais x 12
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Calculo do Fator de Consumo por Km

O calculo do fator de consumo dos custos de pessoal por Km é

encontrado por tipo de servigo, conforme as formulagbes a seguinte:

Fator de Consumo por Km de Despesas com Pessoal (homem / km) =

Coeficiente Despesas com Pessoal / PMA

e Pessoal de Operagao

Fator de Consumo P.O. =

Coef.P.O.

PMA

e Pessoal de Manutencgao

Fator de Consumo P.M. =

Coef.P.M.

PMA

e Pessoal de Administracao

Fator de Consumo P.A. = Coef.P.A.
PMA

e Pessoal de Venda

Fator de Consumo P.V. = Coef.P.V.
PMA

Onde:

Coef.P.O. — Coeficiente Pessoal de Operagao
Coef.P.M. — Coeficiente Pessoal de Manutencgao
Coef.P.A. — Coeficiente Pessoal de Administragao

Coef.P.V. — Coeficiente Pessoal de Vendas

FUmot — Fator de Utilizagao do motorista

FUcob — Fator de Utilizacao do cobrador

FUop/desp — Fator de Utilizagdo do operador/despachante
FUman — Fator de Utilizagdo de pessoal de manutengao

FUadm — Fator de Utilizagdo de pessoal administrativo

FUbilh — Fator de Utilizagdo do bilheteiro
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Sbmot — Salério Base do motorista

Sbcob — Salério Base do cobrador

Sbop/desp — Salario Base do operador/despachante
Sbman — Salario Base de pessoal de manutengao
Sbadm — Salario Base de pessoal administrativo

Sbbilh — Salario Base do bilheteiro

Calculo do Custo por Km

Para a rubrica de custo com Pessoal, o custo por km sera calculado por

tipo de servico, apresentando a seguinte formulacao:

Custo por Km (R$ / km) = Fator de Consumo por Km x Salario Base Médio

e Pessoal de Operagao

Custo por KM (gessoal operagao) = Fator Cons. P.O. x Salario Base do Motorista

e Pessoal de Manutencgao

Custo por KM (pessoal manutengaoy= Fator Cons. P.M. x Sal. Base Médio Manut.

e Pessoal de Administracao

Custo por KM (gessoal administragao)= Fator Cons. P.A. x Sal. Base Médio Admin.

e Pessoal de Vendas

Custo por Km (yessoal vendas) = Fator Cons. P.V. x Salario Base Médio Vendas

2.3 ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestre - Nota Técnica 76-
2003
2.3.1 Calculo do Fator de Utilizacao

A Resolugdo ANTT NT 076-2003 calcula o fator de utilizagdo de pessoal
de operacao (IHC) pela divisdo entre o nimero de pessoal de operagédo € a
frota operacional.

2.3.2 Custos com Pessoal de Operacao

O Coeficiente Basico de Pessoal - CBP, aplicado tanto para pessoal de

operagao e de manutencao, é dado por:
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CBP=IHCxTES xn

Onde:

IHC = indice homem/carro

TES = taxa de encargos sociais

n = nimero de meses do ano

O Coeficiente Basico de Pessoal de Operagdo — CBPO € expresso, em

valores anuais, pela formula, observa-se que essa nota nao faz referéncia ao

cbmputo de horas-extras.

CBPO = [(IHCmot x sal. mot) + (IHCdesp. X sal. desp)] TES x 12

A recomendacao é para que se atente as modificacbes dos encargos

sociais em decorréncia da alteragdo da legislagcao trabalhista e de acordos

trabalhistas.

2.3.3 Custos com Encargos Sociais do Pessoal de Operacao

Os encargos sociais salariais propostos pela Resolugcao ANTT - NT 076-

2003 esta descritos no quadro a seguir:

Quadro 28 — Encargos Sociais

Discriminagao dos Encargos Percentual
Item ] o Fundamento Legal
Mensais Individual (%)
1.1. Contribuigdo Previdenciaria Decreto n°3.048,
1. Encargos
, 20,00 06/05/99.
Compusorios
Lei n? 9.732/1998.
1.2. Contribuigao para o Seguro 100 en
de Amparo ao Trabalhador — SAT ,
Lei n® 9.424, de 24/12/96;
Decreto-Lei n® 1.166, de
1.3. Outras Entidades (Sal. Educ.; 5.80 15/04/71; Decreto-Lei n®
INCRA; SENAT; SEST; SEBRAE) 1.146, de 31/1/70; Lei n®
8.706, de 15/09/93; Lei n
8.154/1990.
1.4. Deposito ao Fundo de Lei Complementar n®
Garantia por Tempo de Servigo — 8,50 110/2001.

FGTS.
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ltem

Discriminag@o dos Encargos

Percentual

Fundamento Legal

Mensais Individual (%)
1.5. Sub-total 35,30
Lei n°. 605, de 05/01/1949,
2.1. Repousos Semanais 1315 alteragdes: Lei n® 2.761,
(484/365d) de 26/04/56; Lei n® 7.415,
de 09/12/85
2.2. Férias (30d/365d) 8.0 Consolidagao das Leis do
N ’ Trabalho — CLT.
2. Remuneracao
sem Trabalho 2.3. Férias 1/3 Constitucional 574 Constituicdo Federal — CF.
(8,22/3) ’
2.4. Feriados (7 nacionais mais 3 574 Lei n°. 605, de 05/01/1949.
locais) — em média — (10d/365d) ’
2.5. 132 Salario (1/12) 8,33 Constituicao Federal — CF.
2.6. Sub-total 35,18
3.1. Programa de Alimentagéo do . Lei n? 6.321, de 14/04/76.
Variavel
Trabalhador - PAT
3.2. Vale-transporte Variavel Lei n® 4.418/85
3.3. Assisténcia Médica . Consolidagéo das Leis do
Variavel
3. Beneficios Trabalho — CLT.
Indiretos 3.4. Cesta Basica . Consolidagio das Leis do
Variavel
Trabalho — CLT.
3.5. Outros Beneficios a cargo do ] Consolidagao das Leis do
Variavel
Empregador Trabalho — CLT.
3.5. Sub-total Variavel
4. Incidéncia de | Incidéncia item 1.5 sobre item 2.6
Encargos 9,65/12,25
Compulsorios
5.1. Aviso Prévio (100/12) 8.33 Consolidagao das Leis do
N ’ Trabalho — CLT.
5. Indenizacoes
Vinculadas ao 5.2. Indenizagdo FGTS Consolidagao das Leis do
4,00
Contrato (50% de 8%) Trabalho — CLT.
5.3. Sub-total 12,33
6 Total Total de Encargos 94,56
Fonte: ANTT.
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A recomendacdo € de que dos 94,56% deve ser deduzido o valor
referente ao repouso remunerado de 13,15%, posto que esse ja se encontre
incorporado nos salarios pagos. Assim, o valor dos encargos sociais a ser
efetivamente incorporado na planilha tarifaria a titulo de encargos sociais deve
ser de 81,41%.

2.4 AGEPAN - Agéncia do Mato Grosso do Sul de Regulacao

2.4.1 Calculo do Fator de Utilizacao

A partir do numero de funcionarios, € calculado o Fator de Utilizagdo (n°

de Funcionarios / n°de Carros).

2.4.2 Custos com Pessoal de Operacao

A AGEPAN elabora o custo com o pessoal de operacao considerando as
seguintes rubricas: Motorista, Cobrador, Fiscal, Manutengédo e Vendas, com os
respectivos encargos sociais. A seguir, € calculado o custo por Km, para cada
rubrica, da seguinte forma:

((Salario por rubrica do pessoal de operacao x
Fator de Utilizacdo de cada rubrica x 12 meses) / PMA - Percurso Médio
Anual).

Ao final, soma-se o custo por Km de todas as rubricas.

2.4.3 Custos com Encargos Sociais do Pessoal de Operacao

A AGEPAN elaborou um Quadro a partir das contas do Balancete de
2004 considerando duas empresas como referéncia. As contas foram
agrupadas, com seus respectivos saldos, buscando adaptar a metodologia do
GEIPOT, conforme Quadro abaixo:

Quadro 29 — Encargos Sociais por Grupo

Grupo A 52,73%
FGTS 10,83%
INSS - Previdéncia Social - passagens op. 41,89%
Grupo B 11,15%
Abono de Férias 0,75%
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Adicional Noturno 0,54%
13°salario 9,86%
Provisdo 13° salario -

Grupo C 6,23%
Aviso prévio indenizado 0,73%
Indenizagéo FGTS 40% - passagens 5,50%

Obs: os percentuais acima, representam a relagao dos totais dos Grupos com o total dos
Salérios.

Fonte: AGEPAN.

A partir dos Balancetes, também foram segregadas as seguintes

rubricas:

Quadro 30 — Encargos Salariais por Grupo
BENEFICIOS

Assisténcia Médica - Pass/op

Auxilio Refeigao

Cesta Basica - Pass/op

Exames Médicos

Outros custos c/ pessoal de operagao

Passagens e estadias - pass/op

Refei¢bes e pouso

Uniformes

Vale Transporte
Fonte: AGEPAN.

Para fins de apurar o percentual de encargos sobre os salarios,
chegando a 117%, a AGEPAN adotou o seguinte critério (somando os saldos
das contas):

Total do Grupo A + Total do Grupo B + Total do Grupo C + Total dos BENEFICIOS

Assim, pode-se concluir que o0s encargos salariais (beneficios)

representaram 46,89%, ja que os encargos sociais atingiram 70,11%.

2.5 ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestre - Nota Técnica 02-
2003

2.5.1 Metodologia para o Calculo do Fator de Utilizacao

Quanto aos custos com pessoal, a Nota Técnica 02-2003, apresentada
pela ANTT, € semelhante a sua Nota Técnica 076-2003, diferenciando-se na

metodologia empregada no calculo do fator de utilizagdo, por se tratar de
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célculo da tarifa do Transporte Rodoviario Semi-Urbano de Passageiros do
Distrito Federal. Portanto, a seguir é apresentada as suas disposi¢coes para o

célculo do fator de utilizag&o.

A metodologia de célculo do fator de utilizacdo para o pessoal de
operagdo é a HVD (hora — veiculo — dia), baseada na metodologia da
BHTRANS (2002). Tal metodologia é adotada, com poucas adaptacdes, em
varios outros Estados e Municipios do Brasil, como em Recife e no préprio
Distrito Federal.

Em resumo, esta metodologia consiste em estimar as horas de operagéao
anuais de cada veiculo, considerados os deslocamentos garagem-terminal e
tempo parado para embarque de passageiros, em dias Uteis, sbados,
domingos e feriados.

Esta massa de horas representa a demanda de trabalho do veiculo. A
oferta de horas de cada dupla (motoristas e cobradores) é a jornada de trabalho
(440 minutos diarios) multiplicada pelo numero de dias trabalhados por
motoristas e cobradores, descontados os dias reservados para o descanso
semanal, feriados, férias e faltas.

Destarte, o fator de utilizagcdo € o resultado da divisdo da demanda de

horas de operacéao pela oferta de horas de cada dupla.

Naturalmente, o calculo do fator de utilizagcdo nao deve estar dissociado
do cdmputo das horas extras. Por exemplo, suponha uma empresa com uma
frota de 2 veiculos, e que a operacgéo didria em dias Uteis de um veiculo seja de
8 horas, e do outro, 6 horas. Teoricamente, a empresa poderia contratar duas
duplas de motorista e cobrador e operar sem a necessidade de contratar horas
extras; afinal, o tempo total em operacao seria de 14 horas, contra uma oferta
de horas de 14 horas e 40 minutos (7 horas e 20 minutos de jornada de cada
dupla vezes o numero total de duplas, que € 2).

No entanto, pode nao ser operacionalmente possivel alocar a mao-de-
obra desta maneira, de forma que a primeira dupla precise sistematicamente
incorrer em horas extras de 40 minutos (abstraindo-se as possiveis restricoes

legais a este esquema operacional).

Em cidades que dispbem de sistemas de compensacéao tariféria, tais

restricdes sdo muito importantes, porque afetam significantemente os custos
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individuais das linhas. Nestes casos, o universo de estudo da metodologia HVD
deve ser o veiculo, desde que alocado a uma linha especifica.

Em Brasilia, ndo se dispde de um sistema de compensacao tarifaria, de
forma que a informagéo discriminada por linha torna-se menos relevante; e
tampouco os veiculos dispéem de alocagéo fixa. Portanto, podemos, sem perda
de generalidade e qualidade do trabalho, dispor como universo de estudo a
empresa e o sistema. Calculamos as horas de operacdo anuais totais da
empresa/sistema e dividimos pela frota. Na pratica, obtivemos um HVD médio

por veiculo.

Tal metodologia ndo permite o coémputo confidvel das horas extras
juntamente com o fator de utilizagdo. Horas extras e adicionais noturno serao
considerados, por esta razdo, como parte do salario-base da categoria, de
acordo com dados obtidos junto as empresas.

Para a aplicagdo da metodologia HVD, é necessario calcular os minutos
totais anuais de operacdo da empresa. Isto é feito de acordo com a seguinte
formula:

MoP i( 10)v, |+ 40| ndu + nd. MOP, df MOP,, f
= t; +10)v, |+40| ndu +ndo| ——*> |+ndf | ——" | |f,
! ' ' MOP MOP !

i=l J il J il

Onde:

MOP; = Minutos de operacéo anuais da empresa j;

n = Numero de linhas da empresa j;

ti= Tempo de viagem da linha i, em minutos;

v;= Numero de viagens anual da linha j;

MOP; 52 = Minutos de operagao anuais em dias de sabado;

MOP; 4om = Minutos de operagéo anuais em dias de domingo e feriados;
MOP; 4= Minutos de operagédo anuais em dias Uteis;

f;= Frota operante da empresa j;

ndu = Numero de dias Uteis;

ndo = Namero de Domingos;

ndf = Numero de Domingos e Feriados;
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A primeira parte da féormula (somatério entre parénteses) representa o
tempo total de servico direto aos passageiros por parte da empresa. O tempo
de cada viagem é acrescido em 10 minutos, a fim de captar o tempo necessario
para embarque dos passageiros e trocas de duplas de operagdo (motorista e
cobrador).

A segunda parte da férmula (entre colchetes, multiplicada pela frota
operante) computa o tempo anual dispensado com o percurso garagem-
terminal e “pegada”. Foi arbitrado o tempo de 40 minutos diarios para estes fins.

A explicacao para essa parte da formula € a seguinte:

- supde-se que toda a frota operante saia da garagem em dias Uteis.
Entdo, se cada veiculo gastar 40 minutos por dia util com percurso garagem-
terminal e “pegada”, perceberemos que o tempo total gasto pela empresa em
dias Uteis com estas atividades sera: (365 dias — 52 sdbados — 52 domingos —
12 feriados) x (40 minutos) x (frota da empresa) = 9960 f.

Raciocinio andlogo é aplicado para os sabados, domingos e feriados,
com a ressalva de que, nestes casos, € preciso levar em conta a reducao de
frota nestes dias. Tal reducdo é aproximada pela reducdo de minutos de
operagado nestes dias em relacdo aos dias uteis. Supde-se que o Quadro de
horarios em feriados seja a mesma dos domingos.

O acima exposto sera o nosso numerador do calculo do fator de

utilizacao, ou demanda de trabalho (em minutos) por parte a empresa.

Por sua vez, a oferta de trabalho por dupla é fornecida pela seguinte

formula:

0, =(440)x(269.21)

O numero 440 ¢ jornada diaria de trabalho do motorista/cobrador, em
minutos, enquanto 269,21 é o numero médio de dias trabalhados por

motorista/cobrador. E obtido subtraindo-se os 365 dias do ano do seguinte:

o 52 dias de folga semanal por ano;
» 25 dias de férias por ano;
» 12 feriados por ano;

» 6,79 faltas por ano.
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O numero de 6,79 faltas por ano € calculado da seguinte forma:

e« a percentagem de trabalhadores que recorrem ao direito das faltas

justificadas por enfermidades é de 12% em média. Considerando que apenas

os 15 primeiros dias da enfermidade sdo cobertos pela empresa, o numero de

dias néo trabalhados por ano por este motivo é dado por:

Cada empregado falta, sem justificativa, em média 5 dias por ano;
Assim, 5 + 1,79 = 6,79 dias.

Finalmente, o Fator de Utilizagdo é dado por:

15

002x —> |=0,49% =1,79 dias
[365)

MOP;
FU . !

~ O

A frota operante entra no denominador porque, conforme comentado

anteriormente, o universo da metodologia HVD é o veiculo. Como o MOP é

calculado para a empresa, dividir o MOP pela frota operante significa calcular o

MOP médio por veiculo.

O fator de utilizagdo de motoristas e cobradores foi obtido utilizando-se

os Formularios Padronizados desenvolvidos e aplicados pelos técnicos da

ANTT nas empresas operadoras do sistema.

O resultado do célculo, deste fator de utilizacdo para o sistema, foi 1,32

dupla por veiculo. Pela média entre as empresas, alcanga 1,302. A comparacao

desse resultado com os valores encontrados nas empresas € o seguinte:

Quadro 31 — Fator de Utilizagao de Motoristas do Transporte

Coletivo Semi-urbano do Entorno de Brasilia—DF (Ano Base 2002)

Categoria Metodologia Valores Coletados nas Empresas
HVD
Vian Vialuz ESA Réapido Taguatur
Motorista 1,3226 1,62 1,67 1,06 1,10 1,06
Fonte: ANTT.
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Quanto ao fator de utilizacdo de fiscais/despachantes, o calculo deste
fator de utilizacao depende muito das caracteristicas especificas do sistema de
transporte.

A cartilha para transporte urbano do GEIPOT (1996) recomenda um fator
de utilizagdo para despachantes entre 0,20 e 0,50 trabalhadores por veiculo. No
entanto, esta mesma cartilha do GEIPOT (1996) sugere que, onde possivel,
seja feito levantamento especifico das necessidades de pessoal do sistema
objeto de estudo, visto que estes valores variam muito de localidade a
localidade.

O método de célculo destes fatores de utilizacao foi a pesquisa direta,
com base em levantamentos junto as empresas que operam no sistema semi-
urbano do DF. Estes levantamentos observaram, entre outros aspectos, o

numero de trabalhadores por empresa por categoria profissional.

Tais levantamentos foram feitos com base em um més tipico (setembro
de 2002) para cinco empresas, as quais representam 97% do sistema, pelos
critérios numero de passageiros transportados/ano, receita operacional, frota e
namero de viagens/ano. Apenas duas empresas foram excluidas deste estudo:
a Vaztur, pela nao disponibilidade de informag¢des completas; e a Santa lzabel,
por operar no sistema semi-urbano apenas com duas viagens por dia util. O
resultado do fator de utilizacdo para estas categorias profissionais foi de 0,35
trabalhador/veiculo.

2.5.2 Exemplo Elucidativo

Para fins de facilitar o entendimento do calculo do Fator de Utilizacao
pela Metodologia utilizada na Nota Técnica 02-2003 da ANTT, apresenta-se,

abaixo, um exemplo elucidativo.

MOP i( 10) 40| ndu + nd MOP 0y df MOF,, f
;= t, +10)v, [+ ndu +ndo| ———>* |+n ——~dom A
! ~ ' MOP MOP !

Juitil Juitil

MOP; = Minutos de operagéo anuais da empresa j;
n = NUmero de linhas da empresa j;

t;= Tempo de viagem da linha i, em minutos;

v;= NUmero de viagens anual da linha i
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MOP; ., = Minutos de operagdo anuais em dias de sabado;

MOP; 4om = Minutos de operagdo anuais em dias de domingo e feriados;

MOP; 4;;= Minutos de operagdo anuais em dias Uteis;
f; = Frota operante da empresa j;

ndu = NUmero de dias Uteis (365-52-52-12=249).
ndo = Numero de Domingos = 52.

ndf = Namero de Domingos e Feriados = 64.

Quadro 32 — Parametros para o célculo do Fator de Utilizagao

Dados Fisicos Numero | Carga Horaria
Motoristas 2 6
Cobradores 2 6
Frota Operante 2
Dados Operacionais
Dias Uteis - Semana 1 UM dia
Numero de viagens dia 10
Tempo necessario para embarque de passageiros (min) 9 90
Percurso garagem terminal e "pegada" (min) 20 20
Tempo de viagem da linha (min) 25 250
Total 720
Jornada de trabalho - 6 h (cobradores-2 e motoristas-2) 720
* primeira parte da férmula 720
Reducéo de frota de 50% - sdbados e domingos 1
Numero de viagens dia 5
Tempo necessario para embarque de passageiros (min) 7 35
Percurso garagem terminal e "pegada” (min) 20 20
Tempo de viagem da linha (min) 25 125
Total 360
Jornada de trabalho - 6 h (cobradores e motoristas) 720
* primeira parte da férmula 360
Oferta de Trabalho pela frota (semanal): Oj f | 4.320
MOPj sab 0,5
MOPj dom 0,5
Calculo Semanal
((25+9)*60)+20*[5+1*(0,5)+1*(0,5)]*2= 4.320
Fator de Utilizacdo para uma semana de operagao 1
Fator de Utilizacdo pelo Método Tradicional 1

Fator de Utilizago (homem/ veiculo) = Numero Funcpnanos

Frota Efetiva

Considerados 2 Motoristas e 2 Cobradores = 4
Frota Operante = 2
Fator de Utilizacdo pelo Método GEIPOT 1,1095

Considerados 2 Motoristas e 2 Cobradores = 4
Frota Operante = 2

Fonte: Elaborado pelos autores, 2007.




2.6 BHTRANS - Belo Horizonte - MG

A BHTRANS, partir de maio de 2003 inovou em sua metodologia
empregada no calculo da tarifa do Transporte Rodoviario Urbano de
Passageiros de Belo Horizonte ao apresentar um método diferenciado para o
célculo do fator de utilizagdo. Assim, apresentamos, a seguir, 0 método
utilizado.

Para célculo dos fatores de utilizacdo, deverao ser utilizados os dados de
operagao de todos os dias do decéndio, obtidos a partir do Mapa de Controle
Operacional — MCO de cada empresa. Deverdao ser seguidas as etapas

seguintes:

a) Computar intervalos concedidos (IC)

Deverao ser calculados o numero de intervalos concedidos, a soma dos
tempos de intervalos superiores a 90 minutos e a quantidade de
entradas/saidas de cada veiculo. Devera ser computados, ainda, a quantidade
de intervalos que ndo poderdo ser descontados da jornada do veiculo
caracterizados pelas ocorréncias nos seguintes periodos:

Dias Uteis: no periodo de 22:00 as 05:00 horas.
Sabados, Domingos e Feriados: durante as 24 horas do dia

O total de intervalos concedidos, corresponde a quantidade de intervalos

com tempo maior ou igual a 30 minutos.

b) Calcular jornada total do veiculo (JV)

A jornada total do veiculo & encontrada subtraindo-se a hora de término
da ultima viagem do veiculo da hora de inicio de sua primeira viagem. A este
valor, devem ser acrescida, ainda, 37 minutos para cada deslocamento
Garagem-PC-Garagem, a titulo de tempo de deslocamento.

Do total encontrado, desconta-se o tempo referente aos intervalos

maiores ou iguais a 90 minutos.

De forma geral, a jornada total do veiculo (JV) é dada por

JV = (HF-HI) + ((1+ES)*37) — Tmp Intervalo

Onde:
HF = Fim da ultima viagem do veiculo (em minutos);

HI = Inicio da primeira viagem do veiculo (em minutos);
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ES = Quantidade de intervalos com tempo maior ou igual a 90 minutos;

Tmp Intervalo = Soma dos tempos dos intervalos maiores ou iguais a 90 minutos;

c¢) Calcular a jornada a ser considerada para calculo do HOP (JVC)

A jornada a ser considerada para calculo do HOP, ¢ obtida ajustando-se
a jornada total (JV encontrada no item anterior) através da soma ou reducao de

30 minutos para cada intervalo ndo concedido ou concedido em excesso.

Admite-se que cada operador possa efetuar até duas horas extras por
dia. Dessa forma, o numero de intervalos devidos é encontrado pela aplicacao

do Quadro abaixo:

Quadro 33 — Intervalos Devidos

Valor de JVC Intervalos Devidos (ID)
0 < JVC < = (400 + 120) 1
(400 + 120) < JVC < = (800 + 240) 2
(800 + 240) < JVC < = (1.200 + 360) 3

Fonte: BHTRANS

Nos casos em que ocorrer dupla pegada (caracterizada por ocorréncia
de intervalo com tempo maior ou igual a 120 minutos em dias Uteis ), considera-

se que nao h4 intervalos devidos.

Considerando-se o nimero de intervalos devidos e concedidos, o valor

de JVC é calculado da seguinte forma:

e (Casos em que o numero de intervalos devidos for maior que o nimero de
intervalos concedidos: Nesses casos, a empresa devera pagar 30 minutos
para cada motorista/cobrador que trabalhard sem intervalo. Dessa forma, o
valor de JVC é dado pelo valor de JV, acrescido do numero de intervalos

devidos, menos o nimero de intervalos concedidos.

e (Casos em que o numero de intervalos devidos for menor que o numero de
intervalos concedidos: O valor de JVC é calculado subtraindo-se da jornada
total do veiculo (JV) 30 minutos para cada intervalo concedido além do

devido.

A férmula para célculo da jornada do veiculo considerada para calculo do
HOP ¢ expressa por:

JVC = JV + (IA x 30) — (IR x 30)
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Onde:

JV = Jornada total do veiculo

IA = Numero de intervalos a acrescentar

IR = Ndmero de intervalos a reduzir

O Quadro apresentada abaixo, demonstra os possiveis resultados da

comparagao entre o numero de intervalos devidos e o numero de intervalos

concedidos, com a consequente formula de célculo do JVC:

Quadro 34 — Comparagao entre o nimero de intervalos devidos
e 0 numero de intervalos concedidos

Situacdo | Intervalos Devidos (ID) x Intervalos a Intervalos a | Jornada do veiculo a
Intervalos Concedidos (IC) | Acrescentar (IA) | Reduzir (IR) * | ser considerada (JVC)

1 ID=1IC 0 0 JV

2 ID>IC 0 ID-IC JV+(ID-1C)x 30
3 ID<IC IC-1ID 0 JV- (IC-1D) x 30
4 Dupla pegada 0 0 JV1 + Jv2

* 86 serdo descontados, os intervalos concedidos nos dias Uteis, no periodo de 05 a 22 horas.
Fonte: BHTRANS.

d) Calcular a jornada diaria da linha (JLIN)

A jornada diaria da linha corresponde ao somatério do valor de JVC de

todos os veiculos em operagao no dia, sendo expressa pela formula:

i=n

JLIN=X JVCi

i=0

Onde:
n = namero de veiculos que operaram no dia
JVCi = Jornada considerada do veiculo “i”

Observagao: Nos casos em que as linhas possuem ramais, as jornadas diarias s@o obtidas a

partir da soma de JVC de todas as linhas que compdem o servigo.

f) Calcular numero de horas trabalhadas por ano (HOP)

A metodologia atual de célculo do HOP n&o sofrera alteragdo, sendo

expressa pela seguinte férmula:
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HOP = JLINdu x Qdu + JLINsb x Qsb + JLINdm x Qdm + JLINdm x Qfr

Onde:

JLINdu = Média de Jornada diéria da linha nos dias Uteis
Qdu = Quantidade de dias Uteis trabalhados no ano
JLINsb = Média de Jornada diaria da linha nos sabados
Qsb = Quantidade de sabados

JLINdm = Média de Jornada diaria da linha nos domingos
Qdm = Quantidade de domingos

Qfr = Quantidade de feriados

g) Calcular o Fator de Utilizagao (FU)

A férmula de calculo do Fator de Utilizagcdo (FU), n&o sofrera
modificagcdes em funcao da nova metodologia a ser adotada. Dessa forma, o
resultado é dado pela aplicagao da formula:

HOP

x Fhn x

FAjust =

HT x [269,21 + (12 x (JLINgm / JLINg, ))] x fEsp

Onde:

HT = Tempo total trabalhado por dia (430 minutos)
JLINdu = Média de JLIN nos dias uteis

JLINdm = Média de JLIN nos domingos

FEsp = Frota especificada para a linha

Fhn = Fator de Hora noturna (1,0183)

Fajuste = Fator de ajuste correspondente a horas extras e ociosas, adotando-se os
valores : - Para linhas Diametrais, Semi-expressas e Perimetrais: Fajuste = 1,065; - Para outros
tipos de servico: Fajuste = 1,000

2.7 Resumo do Estudo Exploratério das Metodologias de Calculo
do Fator de Utilizacao e dos Custos com Pessoal e Encargos
2.7.1 Resumo: Fator de Utilizacao
Apresentamos, a seguir, um quadro resumido, identificando a Entidade, o
Local de aplicacdo da Metodologia para o Transporte Rodoviario de
Passageiros € a Férmula do Indicador.
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Quadro 35 — Quadro Resumo das Metodologias de Calculo do Fator de Utilizagao

ENTIDADE LOCAL DE FORMULA PARA O INDICADOR
APLICAGAO DA
METODOLOGIA
GEIPOT Urbano Duragéo Equivalente da Operacao*:
de Porto Alegre [ (Soma do % em dia util/100) ]
* A partir da alocagao da frota por faixas de horario de utilizagéo
AGR Intermunicipal do i iondri
P Fator de Utilizagdo (homem / veiculo) = Numero Func1?narlos
Estado de Goias Frota Efetiva
Interestadual e i ionAri
ANTT Fator de Utilizagcdo (homem / veiculo) = Numero Fun01(?nar10s
Internacional Frota Efetiva
Nota
Técnica
76-2003
AGEPAN Intermunicipal do i iondri
P Fator de Utiliza¢do (homem / veiculo) = Nimero Fun01(?nar10s
Estado do Mato Frota Efetiva
Grosso do Sul
ANTT Semi-Urbano do op i(t o otin MOPj N MOde ;
istri = . +10)v, | +40| ndu +ndo - l+n N\ f
Distrito Federal i & M OP/W M OP/W j
Nota
Teécni MOP;
échica FU,. _ 7
T 0,
02-2003
BHTRANS Urbano JV = (HF-HI) + ((1+ES)*37) — Tmp Intervalo

de Belo Horizonte

JVC = JV + (IA x 30) — (IR x 30)
i=n
JLIN=X JVCi
i=0
HOP=JLINduxQdu+JLINsbxQsb+JLINdmxQdm-+JLINdmxQfr

HOP
x Fhn x FAjust
HT x [269,21 + (12 x (JLINgy, / JLINg, ))] x fEsp

Fonte: Elaborado pelos Autores, com base nas Notas Técnicas pesquisadas, 2007.
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Apresentamos, a seguir, os indicadores do Fator de Utilizagdo extraidos

dos trabalhos realizados pelas Instituicdes, que divulgaram os mesmos, sendo

elaborados a partir das metodologias descritas acima.

Quadro 36 — Resumo dos Fatores de Utilizacao

ANTT ANTT AGERGS
Nota Técnica Nota Técnica
Instituicao GEIPOT 76-2003 AGR AGEPAN 02-2003

Categoria Inferior | Superior | Atual | Estudo Atual Atual HVD* Média** | Base 2001
Motorista 2,20 2,80 1,87| 1,8508 1,49| 1,054054| 1,3226| 1,0000| 0,7714
Cobrador 2,20 2,80 - - 0,88| 0,770270| 1,3226| 0,5278 0,3143
Despachante 0,20 0,50 0,11| 0,1575 0,19| 0,162162| 0,3500 | 0,7396| 0,0476
Vendas - - - - 0,17| 0,445946 - - -
Manutengao - - 1,4126 | 0,66836 0,87| 0,567568| 0,76 - 0,2476
Administragao - - - - 0,38 - 0,28 - 0,2286

Obs: GEIPOT apresenta o maior fator de utilizagdo para categoria cobrador por se tratar de
transporte urbano; ja a AGR, a categoria cobrador é incluida apenas para o calculo do servigo
semi-urbano. A BHTRANS néo divulgou os fatores de utilizagao.

* Por dupla.

** Tomando por base o salario médio do Motorista.

Fonte: Elaborado pelos Autores, com base nas Notas Técnicas pesquisadas, 2007.

2.7.2 Resumo: Custos com Pessoal de Operacao

Segue abaixo um resumo dos custos com pessoal. Ndo foram
apresentados os custos de pessoal da ANTT — Nota Técnica 02-2003, visto que
se assemelham a Nota Técnica 76-2003, e da BHTRANS, devido a mesma ter

disponibilizado somente a metodologia para o calculo do fator de utilizagao.

Cobrador-
Manutengédo- Administragdo- Pessoal de Vendas (Bilheteiros), come¢cam pelos

Os custos com pessoal - Motorista- Despachante-
salérios base, a esses valores sdo agregados 0s encargos salariais e encargos
sociais. Os encargos salariais e sociais estdo demonstrados, de forma
resumida, enquadrado na metodologia GEIPOT no ponto seguinte, que trata do
resumo das metodologias para o célculo dos encargos sociais. O Quadro 37

apresenta um resumo das categorias por entidades regulatérias.

GEIPOT
A metodologia do GEIPOT considera a soma dos salarios base por
categoria (Motoristas, Cobradores e Despachantes), incluindo os seguintes

encargos salariais: horas-extras, faltas, repouso remunerado e férias. O Método
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descreve critérios para obtencdo do pessoal necessario para cobrir folgas,
férias e faltas, alcangcando percentuais baseados em simulagao, como exemplo.
Ap6s a obtencado dos percentuais referentes ao pessoal para cobrir folgas e
féerias e pessoal-reserva, recomenda transferir esses percentuais para um
formulario, conforme consta na exposi¢cdo detalha sobre o método GEIPOT

apresentada anteriormente.

AGR

A metodologia da AGR considera as seguintes profissées por categoria:
Operacional: Motorista, Cobrador, Operador/Despachante. Manutengéo,
Administracdo, Pessoal de Vendas (Bilheteiros). O salario base por categoria
sera o total gasto com os salarios dos funcionarios das empresas, descontados
0S encargos salariais e sociais. O salario base do motorista serd determinado
pela Convengao Coletiva do Trabalho. Os demais salarios base médios sera o
quociente entre o total gasto e o numero total de funciondrios da categoria.

Os encargos salariais serao levantados junto as empresas que compoem
o sistema, que sdo o0s seguintes: prémio de permanéncia, descanso
remunerado, hora-extra, adicional de periculosidade, adicional de insalubridade,
adicional noturno e auxilio CCT (Clausula 18). O indice de encargos salariais
sera o quociente entre o total gasto com encargos salariais e o total gasto com
salarios base.
ANTT — Nota Técnica 076

No Coeficiente Basico de Pessoal, aplicado para pessoal de operacao e

de manutengdo, é considerado o salario para cada categoria (motoristas e
despachantes). A ANTT apresenta os encargos salariais incluidos no Quadro
dos encargos sociais, conforme Quadro 38.

AGEPAN

A AGEPAN elabora o custo com o pessoal de operacao considerando o
salario das seguintes categorias: Motorista, Cobrador, Fiscal, Vendas. A partir
dos Balancetes das empresas, foram segregadas as seguintes rubricas e
adicionadas aos Encargos Sociais para fins de apurar o percentual de encargos
sobre os salarios: Assisténcia Médica - Pass/op; Auxilio Refeicao; Cesta Basica
- Pass/op; Exames Médicos; Outros custos ¢/ pessoal de operacado; Passagens
e estadias - pass/op; Refeigdes e pouso; Uniformes; Vale Transporte.
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2.7.3 Resumo: Custos com Encargos Sociais do Pessoal de Operacao

Na organizagdo do resumo dos custos com encargos sociais do pessoal
de operagéo, por rubrica, foi considerada a estrutura de quatro grupos, Grupos
A, B, C e D, conforme a metodologia GEIPOT. Assim, forma adaptada para o
GEIPOT as informacdes sobre encargos sociais da ANTT — Nota Técnica 76-
2003, AGR, AGEPAN e AGERGS. No caso da ANTT — Nota Técnica 02-2003,
somente foi extraida a metodologia do calculo para o fator de utilizagéo, visto
que para os encargos sociais essa Nota se utilizou da metodologia do GEIPOT.
Quanto a BHTRANS, somente foi disponibilizado pela mesma a metodologia
para o calculo do fator de utilizacdo. Os valores dos encargos sociais,
apresentados em percentual, foram extraidos das Notas Técnicas dos érgaos

reguladores pesquisados e estao apresentados detalhadamente no Quadro 38.

2.7.4 Resumo Geral dos Custos com Pessoal

O Quadro 37 demonstra o resumo do pessoal, por categoria, que sao
contemplados nas planilhas de custos dos 6rgaos reguladores (marcados com
“X”).

Quadro 37 — Resumo do Pessoal por Categoria

ANTT AGEPAN | AGERGS
Pessoal - Categoria GEIPOT AGR* NT 76-2003
Estudo*

Motoristas X X X X X
Cobradores X X X X X
Despachantes (Fiscais) X X X X X
Manutencgao - X X X X
Administracdo - X X j X
Pessoal de Vendas - X ) X

(Bilheteiros)

* Na AGR, os cobradores entram no calculo somente para o servigo semi-urbano.

* A ANTT em usa Nota Técnica 76-2003 apresentou uma situagdo atual e uma nova situagao
denominada Estudo, sendo essa ultima que foi utilizada para o novo calculo tarifario. As entre a
situagdo atual e a nova tiveram impacto principal no célculo dos Encargos Sociais e consta
como Anexo 1 deste trabalho.

Fonte: Elaborado pelos Autores, com base nas Notas Técnicas pesquisadas, 2007.
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Em seguida, no Quadro 38, apresenta-se um resumo geral do custo de

pessoal segregado por salario base e encargos salariais (marcados com “X” a

rubrica utilizada pela entidade), e, também, os encargos sociais organizados

segundo a metodologia GEIPOT, demonstrados por entidade regulatéria (em

%).

Quadro 38 — Custo com Pessoal: Salarios Base + Encargos Salariais + Encargos Sociais

ANTT AGEPAN | AGERGS
Pessoal - Categoria GEIPOT NT 76-2003 AGR 2001
Estudo
Salario Base X X X X X
Encargos Salariais: 15,44% 13,15% 9,49% 46,89% 20,51%
Horas-Extras ] X X X X
Prémio de Permanéncia - - X - -
Adicional de . - X - .
Periculosidade
Adicional de Insalubridade : - X - :
Beneficios - - - 46,89% -
Uniformes - - X - X
Vale Transporte - X ) - i
Vale Alimentagao - j j - X
Cesta Basica - ) ) - X
Plano de Saude - ) ) 3 X
Encargos Sociais - Total 62,87% 66,58% 62,54% 70,11% | 84,58%
Grupo A 36,80% 35,30% 37,30% 52,73% | 49,90%
1. INSS 20,00% 20,00% 20,00% 41,89%| 36,21%
2. Acidentes de Trabalho 3,00% 1,00% 3,00% - -
3. Salario-Educagao 2,50% 2,50% 2,50% - -
4. INCRA 0,20% 0,20% 0,20% - -
5. SENAT 1,00% 1,00% 1,00% - -
6. SEST 1,50% 1,50% 1,50% - -
7. SEBRAE 0,60% 0,60% 0,60% - -
8. FGTS 8,00% 8,50% 8,50% 10,83%| 10,83%
Grupo B 13,53% 11,07% 11,31% 11,15% | 28,94%
9. Abono de Férias 2,78% 2,74% 2,78% 0,75% 1,82%
10. Aviso Prévio 0,11% - 0,13% - -
Trabalhado
11. Licenga-Paternidade 0,04% - 0,04% - -
12. Licenca-Funeral 0,01% - 0,01% - -
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13. Licenga-Casamento 0,02% - 0,02% - -

14. Décimo  Terceiro 8,33% 8,33% 8,33% 9,86% | 26,94%

Salario

15. Adicional Noturno 2,24% - - 0,54% 0,17%

Grupo C 7,56% 12,33% 9,71% 6,23% 1,15%

16. Deposito por Resciséao 3,63% 4,00% 3,96% 5,50% 1,15%
(FGTS)

17. Aviso Prévio 3,60% 8,33% 5,75% 0,73% -

Indenizado

18. Indenizagao Adicional 0,33% - - - -

Grupo D (incidéncia do 4,98% 7,88% 4,22% - -

Grupo A sobre o Grupo B

Ajuste ANTT - 14,83% - - -

Férias (a) X 8,22% X X X

Feriado-Folga-Descanso X 2,74% X X X

(b)

Incidéncia do X 3,87% X X X

Grupo A sobre (a+b)

Total Geral 78,31% 94,56% 72,13% 117% | 105,09%

* Considerando o Grupo A, no caso da AGEPAN os percentuais do INSS e FGTS forma
apuradas através dos Balancetes das empresas. Ja os percentuais do GEIPOT, ANTT e AGR,
sao os valores determinados pela Legislagédo pertinente. Ja para os Grupos B e C, o GEIPOT
apresenta os valores como estimativas, as demais entidades chegaram aos seus valores
considerando os valores apurados na contabilidade das empresas que compunham as suas
Notas Técnicas. O Grupo D representa a incidéncia cumulativa dos encargos do Grupo A sobre
os encargos do Grupo B.

* Dos encargos salariais da AGERGS, consta somente as horas-extras, e dos beneficios,
constam auxilio refeigao, cesta basica e plano de saude.

* Os beneficios indiretos definidos pela ANTT nao forma quantificados em valores percentuais
em sua Nota Técnica, porém foram indicados como custo variavel. Ja, a AGEPAN apurou um
percentual para os Beneficios de 46,89% (117% - 70,11%). No caso do GEIPOT, os beneficios
estdo inclusos no custo com a mao-de-obra. Na Nota Técnica da AGR nao consta referéncia
sobre inclusdo de beneficios.

* A recomendagao € de que dos 94,56% deve ser deduzido o valor referente ao repouso
remunerado de 13,15%, posto que esse ja se encontre incorporado nos salarios pagos. Assim,
o valor dos encargos sociais a ser efetivamente incorporado na planilha tarifaria a titulo de
encargos sociais deve ser de 81,41%.

* No percentual Total do GEIPOT de 78,31% nao consta a hora-extra, que integra o seu calculo
de Fator de Utilizagao.

Fonte: Elaborado pelos Autores, com base nas Notas Técnicas pesquisadas, 2007.
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Calculo do Fator Agregado Anual, Fator de Consumo e do Custo por Km

A forma de calculo do Fator Agregado Anual, do Fator de Consumo por
Km e do Custo por Km para o pessoal de operagdo (motoristas, cobradores e
fiscais), pessoal de manutencdo e pessoal administrativo sdo apresentados a
seguir. Vale destacar que a metodologia utilizada para esses calculos sao
semelhantes nos diversos 6rgaos reguladores explorados nessa Nota Técnica.

Calculo do Fator Agregado Anual

O Fator Agregado Anual deve ser calculado a com seguinte formulagao:

Fator Agregado Anual = (Fator de Utilizacao x Encargos Salariais e Sociais) x 12

Calculo do Fator de Consumo por Km

O calculo do Fator de Consumo por Km é encontrado conforme a
formulagéo a seguinte:

Fator de Consumo por km = Fator Agregado Anual / PMA

Calculo do Custo por Km

Para o célculo do Custo por Km sera utilizada a formula a seguir:

Custo por Km (R$ / km) = Fator de Consumo por Km x Salario Base Médio

Comparativo dos Custos com Pessoal por Km

O Quadro 39 apresenta o Fator Agregado Anual de Pessoal, segregado
por o6rgao regulador, considerando as divulgacbes na Notas Técnicas

pesquisadas.
Quadro 39 — Fator Agregado Anual

AGR AGR ANTT ANTT AGEPAN AGERGS
GEIPOT ) ANTT
~ Conven Semi- NT 76- NT 76- NT 02-
Pessoal - Categoria (Nao cional | Urbano 2003 2003 2003
constam os N
Fatores ovo
) Atual Estudo

Motoristas - - - - - 26,13 26,78 18,95
Cobradores - - - - - 13,79 19,57 8,21
Despachantes/Fiscal - ) ) ) - 511 412 1,18
Manutencao ) 18,59 18,59 33,03 14,55 15,02 14,42 0,16
Administrago ) 8,12 8,12 27,93 35,87 5,53 - 0,13
Pessoal de Vendas - 3,63 3,63 . ) ) 11,33
(Bilheteiros)

* Na AGR, os cobradores entram no calculo somente para o servigo semi-urbano.
Obs: Expresso em duas casas apos a virgula.
Fonte: Elaborado pelos Autores, com base nas Notas Técnicas pesquisadas, 2007.

59




3 ANALISE E RECOMENDACOES

Para diagnosticar a situagéo atual dos custos de pessoal da AUSUL se
faz necesséria a identificagdo da composi¢cao dos custos de cada empresa que
opera o sistema. O Balancete Padrdo, exigido das concessionarias pela
AGERGS, ¢ o instrumento adequado para o acesso as tais informacoes, desde
que as regras de contabilizagdo das suas folhas de pagamento sejam uniformes
e aderentes a metodologia utilizada na planilha tarifaria. A partir de janeiro de
2006, o Balancete Padrdo, passou a segregar os custos de pessoal de
operagcao (motoristas, cobradores, fiscais e manutencao) por sistema. Porém,
embora as rubricas do Balancete Padrdo, que tratam do custo de pessoal,
estejam nomeadas claramente, esse demonstrativo ainda pode se tornar mais
claro incluindo-se uma normatizagcdo conceitual em relagdo aos critérios de
contabilizagdo em cada uma de suas rubricas. Assim, constam a seguir, as
orientagdes para contabilizacdo dos custos de pessoal no Balancete Padrao,
para cada categoria de pessoal, além da definicdo da metodologia de calculo a
ser utilizada pela AGERGS no célculo dos Fatores de custos que integrardo a
planilha tarifaria. As concessionarias devem adotar os procedimentos descritos
para contabilizacdo dos seus custos de pessoal no Balancete Padrdo conforme
orientacdo nessa Nota Técnica.

O cumprimento da regras de contabilizacdo, apresentadas nesta Nota
Técnica, permitira a obtencdo de informagdes homogéneas, por rubrica
contabil, facilitando a consolidacao dos custos de todas as empresas da AUSUL
para fins da obtencao dos Fatores de custos da planilha tarifaria.

E importante salientar que os funcionarios (motoristas, cobradores,
fiscais, mecéanicos e administrativos) das empresas que formam a AUSUL
podem prestar servicos em mais de um sistema de transporte (metropolitano,
longo curso, urbano, fretamento, turismo), neste caso, ocorre a necessidade de
rateio de custos de pessoal antes da contabilizacdo dos custos por sistema de
operacdo, que deverdo ser elaborados em funcdo do quildmetro rodado,
conforme ja definido na Instrucdo Normativa da Diretoria Geral n° 001/2006,
onde consta no seu Art. 12, que o Art. 6° da Instrucdo Normativa n® 001/2005
passa a vigorar com a seguinte redacao: “A empresa que opera com uma
mesma estrutura de custo em mais do que um sistema de transporte (Longo
Curso, Metropolitano, Suburbanas do Interior) poderd manter o plano de contas
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vigente até a edicdo desta Instrugdo Normativa, desde que aproprie os custos
por sistema tendo como base o rateio destes por quilometro rodado em cada
um dos sistemas em que opera ou apresente para aprovagao pela Diretoria de
Tarifas e Estudo Econémicos da AGERGS o critério de apropriacao e rateio dos
custos para preenchimento do balancete trimestral”.

As recomendacdes descritas referem-se as categorias dos motoristas,
cobradores e fiscais, sendo divididas trés pontos. O primeiro, trata do Fator de
Utilizacdo. O Segundo, aborda as normas para contabilizagdo dos custos de
pessoal no Balancete Padrao. O terceiro, apresenta o método a ser utilizado no
célculo dos Fatores de custos que integrardo a planilha final de custos do
sistema AUSUL. As recomendacodes finais referem-se ao tratamento dos custos

de pessoal das categorias dos mecanicos e administrativos.

Primeiro Ponto: Fator de Utilizacao para Motoristas e Cobradores

Recomenda-se que para o calculo do Fator de Utilizacdo de Pessoal
dessas categorias seja utilizada a Metodologia descrita pela ANTT, na sua Nota
Técnica 02-2003, em funcdo de melhor atender as caracteristicas da AUSUL,
considerando os seguintes pontos:

- as empresas possuem pessoal de operacao que podem
trabalhar em mais de um sistema de transporte de
passageiros;

- a AUSUL encontra-se numa situagdo intermediaria entre o
sistema Urbano e de Longo Curso;

- essa Metodologia ja foi utilizada num sistema de caracteristica
semelhantes, a do semi-urbano de Brasilia DF, Recife, entre
outros Estados e Municipios brasileiros;

- essa Metodologia leva em consideracdao o tempo de operagao
do sistema, representando, assim, a necessidade efetiva de

alocacéao de pessoal.

Desta forma, o Fator de Utilizagdo é dado pelo MOP; = Minutos de
operacgao anuais da empresa dividido pela O; = oferta de trabalho considerando

sua f; = frota operante efetiva, conforme férmula abaixo:
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Assim, para atender o método, a formula do MOP; encontra-se detalhada

a sequir:

Formula:

i=l Jaitil il

MOP, =| >, +10)v, |+ 40| ndu + nd MOPsun | s pay| MO saon || ¢
.= t. + v. |+ ndu + ndo| —32* |+n - Jdom .
’ ’ ‘ MoP MoP !

Onde:
Observagao:

A primeira parte da formula (somatério entre parénteses), onde o tempo de cada
viagem é acrescido em 10 minutos, se refere ao tempo necessario para embarque dos
passageiros. Esses 10 minutos constam como exemplo, a empresa deve apresentar o tempo
necessario para cada linha que opera.

A segunda parte da formula (entre colchetes, multiplicada pela frota operante) computa
o tempo anual dispensado com o percurso garagem-terminal. Foi arbitrado, de forma
exemplificativa, o tempo de 40 minutos diarios para estes fins, considerando ida e volta. Esses
40 minutos constam como exemplo, a empresa deve apresentar o0 tempo necessario para cada

linha que opera.

MOP; = Minutos de operacéo anuais da empresa j;

n = NUumero de linhas da empresa j;

{i= Tempo de viagem da linha i, em minutos;

v;= NUumero de viagens anual da linha i

MOP; 5, = Minutos de operagdo anuais em dias de sgbado;

MOP; 4om = Minutos de operagéo anuais em dias de domingo e feriados;
MORP; 4= Minutos de operagao anuais em dias Uteis;

f;= Frota operante da empresa j;

ndu = Namero de dias Uteis;

ndo = Numero de Domingos;

ndf = Numero de Domingos e Feriados;

O resultado da férmula apresentada acima representa o numerador do
calculo do fator de utilizagdo, ou demanda de trabalho (em minutos) por parte a

empresa.

Segundo a ANTT, a oferta de trabalho é fornecida pela seguinte férmula:

0, =(440)x(269,21)
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O numero 440 é jornada diaria de trabalho do motorista/cobrador, em
minutos, enquanto 269,21 é o numero médio de dias trabalhados por

motorista/cobrador, sendo obtido subtraindo-se os 365 dias do ano do seguinte:

» 52 dias de folga semanal por ano;
» 25 dias de férias por ano;

o 12 feriados por ano;

e 6,79 faltas por ano.

O numero de 6,79 faltas por ano, também descrito pela ANTT em sua
Nota Técnica 02-2003, ¢ calculado da seguinte forma:

e a percentagem de trabalhadores que recorrem ao direito das faltas
justificadas por enfermidades é de 12% em média. Considerando que apenas
os 15 primeiros dias da enfermidade sdo cobertos pela empresa, o numero de

dias nao trabalhados por ano por este motivo é dado por:

0,12x 15 =0,49% =1,79 dias
365

Cada empregado falta, sem justificativa, em média 5 dias por ano,
conforme ANTT em sua Nota Técnica 02-2003.

Assim, 5 + 1,79 = 6,79 dias.

Considerando as caracteristicas da AUSUL, a metodologia acima
descrita sera utilizada para o calculo do Fator de Utilizagdo da categoria de
Motoristas e Cobradores, visto que segundo o Dissidio Coletivo do Sindicato
dos Trabalhadores em Transportes Rodoviarios de Pelotas, ndo ha previsao
para os motoristas assumirem as fungdes de cobradores, assim todos os énibus
largam com a dupla de motoristas e cobradores, sendo assim o método

apropriado para o calculo do fator considerando o trabalho prestado em dupla.

J&, para as categorias de fiscais, considerando que um fiscal atende a
varios horérios e linhas, sugere-se a manutengcdo do método tradicional de
alocacgao, através da razdo entre o numero de funcionarios e a frota efetiva em
operagdo informada pelas empresas. Assim, torna-se necessario que as
empresas apresentem as informacdes necessarias ao calculo do Fator de
Utilizacao de Pessoal segundo os critérios descritos.

63



Segundo Ponto: normas para contabilizacao dos custos de pessoal no
Balancete Padrao para as categorias Motoristas, Cobradores e Fiscais

No estudo exploratério das metodologias de calculo dos Custos com
Pessoal e Encargos, apresentado nesse trabalho, foi possivel verificar as
diferencas e semelhancas dos métodos conforme o tratamento dado por cada
orgao regulador. Observou-se, nessas metodologias, que os custos de pessoal
foram divididos, em sua maioria de forma semelhante, nos seguintes itens:
salarios, encargos salariais e encargos sociais. Como salario todas as
agéncias reguladoras consideraram aquele definido em Convengao Coletiva de
Trabalho. Ja, quanto as rubricas de custos de pessoal que compdem os itens
encargos salariais e encargos sociais encontramos diferengas de critérios
utilizados na definicdo da composicdo desses itens, o que podemos observar
na Quadro 38.

Considerando a realidade do ambiente em estudo, a AUSUL, e as
informagdes acessadas pela AGERGS, apresentamos os critérios a serem
seguidos pelas concessiondrias na composi¢do dos seus custos de pessoal de
operacao, sendo discriminados nas rubricas do Balancete Padrédo, apresentado
no Quadro 40 abaixo, conforme as orienta¢des a seguir.

Quadro 40 — Balancete Padrao - AGERGS

3.1.1.2.2.2.01 Custo com Pessoal de Operacao
3.1.1.2.2.2.01.1 Motoristas
3.1.1.2.2.2.01.1.01 Saléarios
3.1.1.2.2.2.01.1.02 Horas-Extras
3.1.1.2.2.2.01.1.03 Adicional Noturno
3.1.1.2.2.2.01.1.04 Férias
3.1.1.2.2.2.01.1.05 Abono de Férias
3.1.1.2.2.2.01.1.06 Décimo Terceiro Salario
3.1.1.2.2.2.01.1.07 FGTS
3.1.1.2.2.2.01.1.08 Previdéncia Social
3.1.1.2.2.2.01.1.09 Auxilio Refeigao
3.1.1.2.2.2.01.1.10 Plano de Saude

3.1.1.2.2.2.01.1.11 Cesta Basica
3.1.1.2.2.2.01.1.12 Ajuda de Custo
3.1.1.2.2.2.01.1.13 Diarias de Viagens
3.1.1.2.2.2.01.1.14 Uniformes
3.1.1.2.2.2.01.1.15 Vale Transporte
3.1.1.2.2.2.01.1.16 Treinamento
3.1.1.2.2.2.01.1.17 Provisao para Férias
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3.1.1.2.2.2.01.1.18

Provisdo para Décimo Terceiro Salério

3.1.1.2.2.2.01.1.19

Indenizagdo FGTS (40%)

3.1.1.2.2.2.01.1.20

Qutros Custos com Pessoal de Operagao

3.1.1.2.2.2.01.2

Cobradores

3.1.1.2.2.2.01.2.01

Salarios

3.1.1.2.2.2.01.2.02

Horas-Extras

3.1.1.2.2.2.01.2.03

Adicional Noturno

3.1.1.2.2.2.01.2.04

Férias

3.1.1.2.2.2.01.2.05

Abono de Férias

3.1.1.2.2.2.01.2.06

Décimo Terceiro Salério

3.1.1.2.2.2.01.2.07

FGTS

3.1.1.2.2.2.01.2.08

Previdéncia Social

3.1.1.2.2.2.01.2.09

Auxilio Refeicdo

3.1.1.2.2.2.01.2.10

Plano de Saude

3.1.1.2.2.2.01.2.11

Cesta Basica

3.1.1.2.2.2.01.2.12

Ajuda de Custo

3.1.1.2.2.2.01.2.13

Diarias de Viagens

3.1.1.2.2.2.01.2.14

Uniformes

3.1.1.2.2.2.01.2.15

Vale Transporte

3.1.1.2.2.2.01.2.16

Treinamento

3.1.1.2.2.2.01.2.17

Provisao para Férias

3.1.1.2.2.2.01.2.18

Provisao para Décimo Terceiro Salario

3.1.1.2.2.2.01.2.19

Indenizacao FGTS (40%)

3.1.1.2.2.2.01.2.20

Qutros Custos com Pessoal de Operagao

3.1.1.2.2.2.01.3

Fiscais

3.1.1.2.2.2.01.3.01

Salarios

3.1.1.2.2.2.01.3.02

Horas-Extras

3.1.1.2.2.2.01.3.03

Adicional Noturno

3.1.1.2.2.2.01.3.04

Férias

3.1.1.2.2.2.01.3.05

Abono de Férias

3.1.1.2.2.2.01.3.06

Décimo Terceiro Salario

3.1.1.2.2.2.01.3.07

FGTS

3.1.1.2.2.2.01.3.08

Previdéncia Social

3.1.1.2.2.2.01.3.09

Auxilio Refeigao

3.1.1.2.2.2.01.3.10

Plano de Saude

3.1.1.2.2.2.01.3.11

Cesta Basica

3.1.1.2.2.2.01.3.12 Ajuda de Custo
3.1.1.2.2.2.01.3.13 Diarias de Viagens
3.1.1.2.2.2.01.3.14 Uniformes

3.1.1.2.2.2.01.3.15

Vale Transporte

3.1.1.2.2.2.01.3.16

Treinamento

3.1.1.2.2.2.01.3.17

Provisao para Férias

3.1.1.2.2.2.01.3.18

Provisdo para Décimo Terceiro Salério

3.1.1.2.2.2.01.3.19

Indenizacao FGTS (40%)

3.1.1.2.2.2.01.3.20

Qutros Custos com Pessoal de Operagao

Fonte: AGERGS
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Quanto aos Salarios

Os salérios dos motoristas, cobradores e fiscais serdo apropriados na
rubrica contabil “Salarios”, por categoria.

Salario é o valor diretamente vinculado ao contrato de trabalho, previsto
em Convengéo Coletiva de Trabalho. Na busca de um conceito para salario,
referindo-se a remuneracao oferecida aos empregados por seus empregadores,
encontramos explicagdo nos estudos realizados por Nascimento, (2001, p. 628
e 629), que relata:

Saldrio é a totalidade das percepgbes econdmicas dos
trabalhadores, qualquer que seja a forma ou meio de
pagamento, quer retribuam o trabalho efetivo, os periodos de
interrupgao do contrato e os descansos computaveis na jornada
de trabalho. (ESTATUTO DOS TRABALHADORES DA
ESPANHA. Lei n. 8, de 1980, Art. 26 apud NASCIMENTO,
2001, p. 629).

Assim, constardo nessa rubrica as horas de descanso remunerado.
Conforme Gongalves (2006, p. 67) a remuneragcdo do repouso para
empregados mensalistas esta englobado no seu saldrio mensal. Ja os
adicionais conquistados por forca de Convengao Coletiva de Trabalho (por
exemplo: quinquénio) e os adicionais previsto em Lei (por exemplo:
insalubridade, periculosidade e adicional noturno) nao deverdo compor 0s
salérios, sendo contabilizados em rubricas proprias. Nos salarios também néo
deverdo constar beneficios sociais, por exemplo: plano de saude, auxilio
refeicdo e cesta basica. Na rubrica “Salarios”, portanto, deverdo constar
somente os salarios de onze meses trabalhos, ja que o salario de férias sera
apresentado na rubrica de encargo salarial denominado de “Férias”. E
importante salientar que ndo devem ser considerados como salario 0os encargos

salariais e 0s encargos sociais que serao descritos a sequir.

Quanto aos Encargos Salariais e Encargos Sociais

No estudo das metodologias de calculo apresentado nesta Nota Técnica,
observamos que as rubricas de custos de pessoal que compdéem os itens
encargos salariais e encargos sociais apresentam diferengas de critérios na sua
composicao. Os critérios utilizados pelas Agéncias na definicdo da composicao

desses itens, podem ser observardos no Quadro 38.
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Sabemos que € polémica a definicAo sobre o calculo do custo de
encargos sociais para os empregadores. Muitos afirmam que o percentual de
encargos é superior a 100%, outras dizem que é bem menor esse percentual.

Como reflexdo, vale destacar as trés abordagens sobre encargos
salariais e sociais apresentados nos Boletins IOB/2006 n°10, 11 e 12.

Na primeira abordagem, podemos considerar o salario como base de
célculo e todas as demais rubricas como encargos sociais. Esse primeiro
enfoque, ao considerar o salario "cheio" como base de calculo, assume a idéia
de que o pagamento referente a repousos semanais, feriados, etc, faz parte do
salario e ndo dos encargos sociais.

A segunda abordagem €, na realidade, uma variagdo da primeira. No
valor "cheio" do salario mensal estao incluidas auséncias (tais como repousos
semanais e feriados) remuneradas. E por isso que, ao considerarmos o salario
"cheio" como base de calculo, estamos incluindo, no percentual de encargos,
apenas as férias, o 13° salério e outras contribuicées, como vimos na primeira
abordagem. Porém, se quisermos considerar como base nao o salario total,
mas apenas a parte relativa ao tempo em que o empregado permanece a
disposicdo da empresa, todas as auséncias remuneradas serdo computadas
como encargos sociais € é esse o fator que caracteriza essa segunda
abordagem. E exatamente neste ponto que se encontra a polémica sobre o
peso dos encargos nos salarios: as pessoas que afirmam que o percentual de
encargos sociais € superior a 100% tomam como base de calculo apenas a
remuneracgao relativa ao tempo em que o trabalhador permanece efetivamente
a disposicdao do empregador, considera como encargo social 0 pagamento de
domingos e feriados e 0 de outras auséncias remuneradas, como aquelas cujo
motivo é doencga, gala ou nojo (além de férias, 13? salario e contribuicoes
relacionadas ao pagamento de todas as auséncias citadas). Os defensores
desse enfoque argumentam que: salario é apenas o valor pago (pelo
empregador ao empregado) como contraprestacdo do servigo; todos os valores
pagos sem a correspondente contraprestacédo de servigos sdo encargos sociais;
por consequUéncia, todas as auséncias remuneradas sdao encargos sociais
(repousos semanais, feriados etc.). Outras pessoas que dizem que o percentual
de encargos é bem menor tomam como referéncia o salario mensal "cheio".
Assim, o valor dos domingos e feriados, para eles, fica embutido no custo do
salario e n&o no dos encargos: sao os partidarios da primeira abordagem.
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O debate descrito nas duas abordagens anteriores pode ser resumido no
debate se o pagamento referente a repousos semanais e feriados deve ser
entendido como salério ou como encargo social.

Como terceira abordagem, podemos compor a seguinte questao: ndo sé
0S repousos semanais e os feriados que fazem parte do salario, como também
as férias e o 13° salario. Todas essas verbas sdo devidas e pagas diretamente
ao empregado e nao as entidades publicas ou paraestatais, logo, tais gastos
nada tém de sociais. Para quem adota esse enfoque, sociais sdo apenas 0s
recursos investidos na sociedade como um todo e ndo os pagos diretamente
aos empregados, em particular. Aqui a base de calculo é a remuneracao total,
incluindo férias e 13° salario. As pessoas que defendem essa abordagem
apoiam-se nos seguintes argumentos: todo e qualquer valor pago diretamente
aos empregados € remuneracdo deles e nao encargo social, no sentido de
beneficiar a sociedade; em conseqléncia, por esse raciocinio, encargos sociais
sdo apenas e tado-somente as contribuicbes recolhidas aos cofres
governamentais ou paraestatais, como INSS, Sesi, Senai, Sebrae etc.; € essa a
abordagem adotada pelo Departamento do Trabalho dos EUA e pela
Organizagéao Internacional do Trabalho (OIT). Observamos que, ao seguir essa
l6gica, até mesmo os depdsitos relativos ao Fundo de Garantia sao
considerados dentro da remuneragéo, ficando excluidos do cémputo do énus de
encargos sociais, pois eles pertencem individualmente a cada trabalhador. No
Brasil, todavia, como o FGTS nao vai diretamente para o bolso do empregado,
e sim, apenas, em determinados momentos que a Lei determina, e também um
pouco por costume e tradicdo, esse valor é tratado como encargo social. E facil
perceber que o valor absoluto e o percentual de encargos sociais, quando
encarados dessa maneira, serdo 0S menores, pois incluirdo apenas as
contribuicées sociais recolhidas aos cofres publicos, com base na folha de
salarios (incluindo-se, nessa folha, as férias e o 13° salério).

Diante do exposto, essa Nota Técnica buscara tratar os encargos sociais
na visdo da primeira abordagem, ou seja, ao considerar o salario "cheio" como
base de calculo, assumindo a idéia de que o pagamento referente a repousos
semanais, feriados, etc, faz parte do salario e ndo dos encargos sociais.
Observamos que assim ja foi definido no item que tratou da rubrica “Salarios”. A
seguir, definiremos os critérios que devem ser considerados na contabilizagdo

das demais rubricas de custos de pessoal no Balancete Padrao:
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ltem Horas-Extras
Nessa rubrica deverao ser contabilizadas as horas-extras trabalhadas e o

descanso remunerado proporcional, ndo acolhendo os encargos sociais.

Item Adicional Noturno
Nessa rubrica devera ser contabilizado o adicional noturno, néao

acolhendo os encargos sociais.

Item Férias

Nessa rubrica deverdo ser contabilizadas as férias, que considera no
célculo o salario base e a média das horas-extras trabalhadas, inclusive o valor
do um tergo constitucional incidente sobre as férias, nao acolhendo os encargos
sociais. Diante do principio contdbil da competéncia, as férias devem ser
provisionadas mensalmente, correspondendo a 8,33% do salario base definido
em acordo coletivo e 0s 2,78% a titulo de um tergco constitucional, totalizando
11,11% de sua base. Quando do pagamento das férias, o valor incluido na folha
de pagamento sera debitado na conta passiva onde foi registrada a
contrapartida mensal da provisdo dos 11,11%.

Item Abono de Férias
Nessa rubrica deve ser contabilizado o valor do abono pecuniario de
férias, ndo acolhendo os encargos sociais.

Item Décimo Terceiro Salario

Nessa rubrica deverd ser contabilizado o décimo terceiro salario, ndo
acolhendo os encargos sociais. Diante do principio contabil da competéncia, o
décimo terceiro salario deve ser provisionado mensalmente, correspondendo a
8,33% do salario base definido em acordo coletivo. Quando do pagamento do
décimo terceiro, este devera ser debitado na conta passiva onde foi registrada a

contrapartida mensal da provisdo dos 8,33%.

Item FGTS

Nessa rubrica sera contabilizado o FGTS, aliquota de 8%, incidente
sobre as verbas remuneratérias (Saldrios, Horas-Extras, Adicional Noturno,
Férias, Décimo Terceiro Salario, e demais que sofrem tal incidéncia).

69



Item Previdéncia Social

Nessa rubrica sera contabilizado a Previdéncia Social, incluindo os
terceiros, alcancando aliquota atual de 28,80%, conforme quadro abaixo,
incidente sobre as verbas remuneratérias (Salarios, Horas-Extras, Adicional

Noturno, Férias, Décimo Terceiro Salario e demais que sofrem tal incidéncia).

1L INSS e ettt r e e 20,00%
2. Acidentes de Trabalno ... e e e eeeees 3,00%
TS Y- 1= g To R =T [F o™= Vo Lo 1SS 2,50%
AU INCRA et h et e bt et b e bRt h et he e ne e e 0,20%
SIS =1 TP PR TR 1,00%
SIS = P USPRURPRPRPRIN 1,50%
7. SEBRAE ..o b bbbttt b et et b e ebeenee 0,60%
Lo 28,80%

Item Auxilio Refeicao
Nessa rubrica serd contabilizado o beneficio com auxilio refeicao,

observando as previsées em acordo coletivo.

Item Plano de Saude
Nessa rubrica sera contabilizado o beneficio com plano de saude,

observando as previsdes em acordo coletivo.

Item Cesta Basica
Nessa rubrica sera contabilizado o beneficio com cesta basica,

observando as previsdes em acordo coletivo.

Item Ajuda de Custo
Nessa rubrica sera contabilizada a ajuda de custo, observando as
previsdes em acordo coletivo.

Item Diaria de Viagem
Nessa rubrica serdo contabilizadas as diarias de viagem, observando as
previsdes em acordo coletivo.

Item Uniformes
Nessa rubrica sera contabilizado o custo com uniformes, observando as

previsées em acordo coletivo.
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Item Vale Transporte
Nessa rubrica sera contabilizado o custo com vale transporte,

observando as previsées em acordo coletivo.

Item Treinamento

Nessa rubrica sera contabilizado o custo com treinamento de pessoal.

Itens Provisao para Férias e Provisao para Décimo Terceiro Salario
Essas rubricas do balancete deixardo de ser utilizadas, pois os valores
correspondentes estardo contabilizados nas rubricas “Férias” e “Décimo

Terceiro Salario”.

Item Indenizacao FGTS (40%)
Nessa rubrica sera contabilizada a indenizagdo de FGTS, quando da
rescisdo de contrato de trabalho pelo empregador.

Outros Custos com Pessoal de Operacao

Nessa rubrica serédo contabilizados os demais itens de custos de pessoal
que ndo foram contempladas nas rubricas acima, como por exemplo:
Prémios/Comissdes/Gratificacdes Adicionais de Insalubridade/Periculosidade,
Quinquénios, observando as previsdes em acordo coletivo. Essa rubrica devera
ser apresentada com Nota Explicativa quanto a sua composicéo, para fins de
segregar as rubricas que incidem sobre salarios e que sofre sofrem incidéncia
de encargos sociais para fins do céalculo do fator de encargos sociais.

Terceiro Ponto: método a ser utilizado no calculo dos Fatores de custos

que integrarao a planilha final de custos do sistema AUSUL.

Para fins da composicao do célculo tarifario, os custos de pessoal serdo

transferidos para planilha em forma de Fator Agregado Anual (parametro).

O Fator_Agregado Anual (parametro) que agrega o Quantitativo

(Fator de Utilizacao), a Remuneracao e os Encarqos, por categoria de

pessoal, € elaborado pela AGERGS a partir da formula abaixo, considerando o
célculo para 12 meses:
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Pardmetro = E Fator de Utilizagdo X Fator Hora Extra ) X Fator Encargoﬂ X 12\/%

A inclusao do custo de pessoal na planilha tarifaria se da pela divisdo do
resultado da multiplicacdo do Fator Agregado Anual pelo valor do salario de

cada categoria funcional pelo PMA.

Fator de Utilizacao:
O Fator de Utilizacao, para cada categoria de pessoal, sera apurado a

partir da metodologia descrita no primeiro ponto apresentado anteriormente.

Fator de Hora-Extra:

Sera apurado a partir da divisdo da rubrica “Horas-Extras” do Balancete

Padrao pela rubrica “Salarios” do Balancete Padrao.

Fator de Encargos:

Serao consideradas as seguintes rubricas:

Rubrica Contabil % de Incidéncia

1/3 de Férias 2,78%
Décimo Terceiro Salario 8,33%
FGTS 8,00%
Previdéncia Social 28,80%
Total dos Encargos 47.91%

Ao percentual de encargos apurado acima, ainda sera adicionado a
incidéncia do FGTS e Previdéncia sobre o 1/3 de Férias Constitucional e
Décimo Terceiro Salario, que alcanga 4,98% (11,11% x (8% + 28,8%)).
Chegamos, portanto, no total de 52,89% de encargos sociais. Para alcangar o
total de encargos sociais, ainda devera ser calculado o fator que considere as
rubricas que incidem sobre salarios que ainda nao foram contempladas, como
por exemplo: adicional noturno, adicional de insalubridade e periculosidade e
qlinqUénios, bem como os encargos sociais sobre as mesmas. Esse fator sera
apurado a partir da rubrica “Adicional Noturno” do Balancete Padrédo e da
rubrica “Outros Custos com Pessoal de Operagao”, considerando os valores e

titulos apresentados em Nota Explicativa a essa rubrica genérica.
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Calculo do Custo por Km — Pessoal de Operacao

A forma de calculo do Custo por Km para o pessoal de operacao

(motoristas, cobradores e fiscais) € apresentada a seguir.

Calculo do Custo por Km

O calculo do Fator de Consumo por Km é encontrado conforme a

formulagcao a seguinte:

Custo de pessoal de operacao por km = (Fator Agregado Anual x Salario Base Médio)

PMA

Fator Agregado Anual (parametro) para os Beneficios: Pessoal de

Operacéao (Motoristas, Cobradores e Fiscais)

De acordo com Dissidio do Sindicato dos Trabalhadores em Transportes
Rodoviarios de Pelotas, do ano de 2006, nao constam beneficios do tipo Vale-

Alimentacao, Cesta Basica ou Plano de Saude.

Calculo _do Fator Agregado Anual (parametro) de Remuneracido e

Encargos: Pessoal Mecénicos

O custo de pessoal com Mecénicos pode ser obtido a partir do Balancete
Padrao da AGERGS, considerando os valores apropriados para AUSUL,

conforme disposi¢ao abaixo:
Quadro 41 — Balancete Padrao - AGERGS

3.1.1.2.2.2.071 Custo do Pessoal de Manutencao
3.1.1.2.2.2.07.1.01 Salarios

3.1.1.2.2.2.07.1.02 Horas-Extras

3.1.1.2.2.2.07.1.03 Adicional Noturno
3.1.1.2.2.2.07.1.04 Férias

3.1.1.2.2.2.07.1.05 Abono de Férias
3.1.1.2.2.2.07.1.06 Décimo Terceiro Salario

3.1.1.2.2.2.07.1.07

FGTS

3.1.1.2.2.2.07.1.08

Previdéncia Social

3.1.1.2.2.2.07.1.09

Auxilio Refeicao

3.1.1.2.2.2.07.1.10

Plano de Saude

3.1.1.2.2.2.07.1.11

Cesta Basica

3.1.1.2.2.2.07.1.12 Ajuda de Custo
3.1.1.2.2.2.07.1.13 Diarias de Viagens
3.1.1.2.2.2.07.1.14 Uniformes

3.1.1.2.2.2.07.1.15

Vale Transporte

3.1.1.2.2.2.07.1.16

Treinamento

3.1.1.2.2.2.07.1.17

Provisao para Férias
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3.1.1.2.2.2.07.1.18 Provisao para Décimo Terceiro Salério
3.1.1.2.2.2.07.1.19 Indenizagéo de FGTS (40%)

3.1.1.2.2.2.07.1.20 QOutros Custos com Pessoal de Manutencéo
Fonte: AGERGS

Mantendo-se a atual metodologia, os custos informados no Plano de
Contas Padrdo serdo relacionados ao total dos custos com pessoal de
operagao (motoristas, cobradores e fiscais) para fins da obtengcdo do parametro
de custo a ser incluido na planilha tarifaria. Portanto, o parametro de pessoal
mecanicos representa um percentual sobre os custos do pessoal de operagao
(motoristas, cobradores e fiscais) e o custo por km sera a multiplicacao do
parametro pelo somatério dos custos do pessoal de operagdo na planilha
tarifaria.

No caso da AUSUL, a empresa Santa Silvana sera considerada como
referéncia para os custos do sistema. Considerando que a totalidade dos custos
de pessoal com manutencdo da empresa Santa Silvana foram informados, no
Balancete de 31/12/2006, para o servigo prestado na Aglomeracdo Urbana,
esses custos serdo rateados em fungdo do faturamento da empresa na
Aglomeracdo em relagdo ao total de seu faturamento, j& que o pessoal de

manuten¢do atende também aos demais servigos executados pela empresa.

Calculo do Fator Agregado Anual (parametro) de Remuneracido e

Encargos: Pessoal Administrativo

O custo de pessoal da administracdo deve ser obtido a partir do
Balancete Padrdao da AGERGS, sendo, inicialmente, rateado pela receita
auferida por tipo de servico prestado, visto que o pessoal de administracao
trabalha para atender todos os servicos prestados pela empresa. A seguir o
valor obtido com o rateio sera relacionado ao total dos custos com pessoal de
operagao (motoristas, cobradores e fiscais) para fins da obtencao do parametro
de custo a ser incluido na planilha tarifaria. As informagdes do Balancete serdo
obtidas conforme disposi¢éo abaixo:

Quadro 42 — Balancete Padrao - AGERGS

3.1.1.4.1.2 Despesas com Pessoal de Administracao
3.1.1.4.1.2.01 Salérios

3.1.1.4.1.2.02 Horas-Extras

3.1.1.4.1.2.03 Adicional Noturno

3.1.1.4.1.2.04 Férias
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3.1.1.4.1.2.05 Abono de Férias

3.1.1.4.1.2.06 Décimo Terceiro Salario
3.1.1.4.1.2.07 FGTS

3.1.1.4.1.2.08 Previdéncia Social

3.1.1.4.1.2.09 Auxilio Refeigao

3.1.1.4.1.2.10 Plano de Saude

3.1.1.41.2.11 Cesta Basica

3.1.1.4.1.212 Ajuda de Custo

3.1.1.4.1.2.13 Diéarias de Viagens

3.1.1.4.1.2.14 Uniformes

3.1.1.4.1.2.15 Vale Transporte

3.1.1.4.1.2.16 Treinamento

3.1.1.4.1.2.17 Provisdo para Férias

3.1.1.4.1.2.18 Provisdo para Décimo Terceiro Salario
3.1.1.4.1.2.19 Indenizagdo de FGTS (40%)
3.1.1.4.1.2.20 Qutros Custos com Pessoal de Administragao

Fonte: AGERGS

Portanto, o parametro de pessoal administrativo sera um percentual
sobre os custos do pessoal de operacao (motoristas, cobradores e fiscais) e
custo por km serd a multiplicagcdo do parametro pelo somatoério dos custos do
pessoal de operacao na planilha tarifaria.

Calculo do Custo por Km — Pessoal Mecanicos e Administrativos

A forma de calculo do Custo por Km para o pessoal Mecénicos e

Administrativos sao apresentados a seguir.

Fator de Custo por Km = Parametro x } dos custos de pessoal de operacao

CONCLUSOES

A Nota Técnica n® 11 define que a empresa Santa Silvana servird de
referéncia para determinacdo dos custos na AUSUL. Assim, a partir das
informagdes disponibilizadas pela empresa, em seus balancetes de 31 de
dezembro de 2006 e informagdes complementares solicitadas pela AGERGS,
calculou-se o fator de pessoal e os parametros de custos.

Considerando os métodos de apuracdo dos Fatores de Utilizacao
descritos nesta Nota Técnica, no item analise e recomendagdes, encontramos

0s seguintes fatores:
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1. Fator de Utilizagdo para os motoristas e cobradores: 1,178678
motorista por veiculo da frota;

2. Fator de Utilizagdo para os fiscais: 0,068966 fiscal por veiculo da

frota;

Os fatores de encargos sociais para motorista, cobradores e fiscais sdo
os que foram estabelecidos no item especifico para o fator de encargos na
secdo andlise e recomendacgbes. Portanto, 0os encargos sociais que incidem
sobre os salérios mais as horas-extras alcangam o percentual de 52,89%, o que
corresponde ao Fator de Encargos de 1,528900.

O método para apuracdo do Fator de Utilizacdo, conforme ANTT, néo
exime a consideracao de Horas extras que também devem ser computadas no
célculo do fator agregado anual. De acordo com o levantamento efetuado
através dos balancetes das empresas, identificou-se que as horas-extras
representam em média 7,888919% sobre os saldrios dos motoristas,
7,487562% sobre os salarios dos cobradores e 0,0000% sobre os salarios dos
fiscais. A estes percentuais adicionou-se o Adicional Noturno de 1,311538%
para os motoristas, 1,058405% para os cobradores e 0,020755% para os

fiscais.

Assim, os fatores de hora-extra (incluindo o adicional noturno)

decorrentes desta apuracao sao:
1. Fator de Hora-Extra para os motoristas:1,092005;
2. Fator de Hora-Extra para os cobradores: 1,085460;
3. Fator de Hora-Extra para os fiscais: 1,000208;

O Fator Agregado Anual, decorrente da aplicacdo da férmula descrita
nesta Nota Técnica, com os valores encontrados para os fatores de utilizagéo,

de hora-extra e de encargos sao os seguintes:

1. Fator Agregado Anual para motorista: [(1,178678 X 1,092005) x
1,5289] x 12 = 22,926297

2. Fator Agregado Anual para cobrador: [(1, 178678 X 1,085460) x
1,5289] x 12 = 22,833725

3. Fator Agregado Anual para fiscal: [(0,068966 X 1,000208) x
1,5289] x 12 = 1,265468
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Os salarios, considerando o total de funcionarios por categoria, seréo
multiplicados pelo fator agregado anual de cada categoria antes da divisdo pelo
PMA. Para definicao de cada item de custo de pessoal na planilha, os salarios
serdo extraidos da convencéao coletiva do Sindicato que representam a AUSUL.
A distribuicdo de funcionarios levantados junto a empresa, por categoria de

operagao, € a seguinte:

Especificacdes SANTA SILWVANA,
Motoristas 34
Cobradores 34
Fiscais 2
Frota Efetiva 29

O Fator de Agregado Anual de Beneficio nao foi calculado, visto que no
Dissidio do Sindicato dos Trabalhadores em Transportes Rodoviarios de
Pelotas do ano de 2006 ndo constam beneficios do tipo Vale-Alimentacao,
Cesta Basica ou Plano de Saude. Sendo, assim, ndo foi calculado o Fator
Agregado Anual para os Beneficios.

Para os parédmetros de pessoal de manutencao e administrativo,
aplicar-se-a os percentuais de 8,529433 e 4,133187 respectivamente sobre a

soma dos custos de motorista, cobrador e fiscal.

Quadro 43 — Parametros de Pessoal

ITEM DE CUSTO PARAMETRO

MOTORISTA REMUN. E ENCARGOS | 20 825297
COBRADDOR: REMLUN. E ENCARGOS | 22 833725
FISCAL: FEMUN. E ENCARGOS 1 265465
FESS0AL MANUTENCAD 0,055254
FPEZS0AL ADMMISTRACAD 0041352

Fonte: Revisao, 2007.
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